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% leraren dat het ‘eens’ of ‘helemaal eens’ is met volgende stelling

Ik ben tevreden over mijn functioneren in deze school.
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Leraren Eerste graad SO:. %
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% leraren dat het ‘eens’ of ‘helemaal eens’ is met volgende stelling

Ik ben tevreden over mijn functioneren in deze school.

Leraren BaO: 93.9%
Leraren Eerste graad SO: 94.7%

(Bron: www.talis2018.be)
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Daar staat fegenover...
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% leraren dat onder de verwachting presteert
I 0 =~
schoolleiders collega’s Leerlingen
Kwaliteit van instructie
Klasmanagement en creéren van gunstig leerklimaat
Leerlingen op een goede manier evalueren
Negatief of onethisch gedrag stellen t.a.v. leerlingen

Negatief of onethisch gedrag stellen t.a.v. collega's

Nakomen van afspraken of taakverdeling
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% leraren dat onder de verwachting presteert

Volgens Volgens Volgens
schoolleiders collega’s Leerlingen

Kwaliteit van instructie 19% 20% 20%
Klasmanagement en creéren van gunstig leerklimaat 15% 17% 12%
Leerlingen op een goede manier evalueren 17% 17% 15%
Negatief of onethisch gedrag stellen t.a.v. leerlingen 5%, 7% 6%
Negatief of onethisch gedrag stellen t.a.v. collega's 12% 8% nvt

Nakomen van afspraken of taakverdeling 12% 10% nvt
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E€én van de antwoorden: performantiemanagement
Cyclisch proces van...

Visie omschrijven ’
Performant gedrag (leraar/schoolleider) definiéren ‘ ‘
Functioneren documenteren

Prestatie van feedback voorzien

Consequenties vasthangen aan prestaties



Vreemde ogen doen spreken

Eigen evaluaties verruimen met de blik van externen

Een systeem kan enkel zien, wat het kan zien.
Het kan niet zien, wat het niet kan zien.
Het kan ook niet zien, dat het niet kan zien,

wat het niet kan zien.

(Vrij vertaald naar Niklas Luhmann, Duits socioloog die zich verdiepte in sociale systemen).
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(Hoe) Vreemde ogen doen spreken?

Lelfevaluatie en professionele dialoog versterken met:

e Observaties

* Analyse en bespreking van artefacten

e Werken met lesson study

e Leerling- en collegabeoordelingen

e Doorgelicht worden en deelnemen aan collegiale visitaties

e Toetsen aan externe referentiekaders (zoals centrale toetsen)




Kernideeén

* Vooraf
- Terminologie: soorten toetsen
- Krachtlijinen centrale toetsen
- Mijn positie
« Waakzaamheid is nodig
« Cenftrale toetsen zijn noodzakelike voorwaarde
« Cenfirale toetsen zijn geen voldoende voorwaarde

« QOproep en discussie



Soorten toetsen
Van licht gestandaardiseerd tot ‘centraal’

Dezelfde toets overheen leraren, overheen scholen@e
Al dan niet aangevuld met (school)eigen toetsen?
Enkel hoofdvakken (bv. Ned/wisk) versus alle leerdomeinen?

= Vrije keuze versus (deels) verplichte
- Verbeterd/beoordeeld door leraar zelf, andere leraren of centraal?g

Beperkte versus grote impact op leerling, leraar en school?



Krachftlijnen Vliaamse toetsen

Wie en (vanaf) wanneer?

- In principe legt elke leerling op vier momenten centrale toetsen af:
* BaO: einde van het 4de (vanaf 2023-2024) en éde leerjaar (vanaf 2025-2026)
« SO: einde van de 1ste (vanaf 2023-2024) en 3de graad (vanaf 2026-2027)

Wate
- De toetsen focussen in eerste instantie op (een selectie van eindtermen) Nederlands en wiskunde.

Hoe?
- Centraal opgesteld en beoordeeld
- Digitaal afgenomen, op school. In de toekomst adaptief.
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Vooraf: Krachtlijnen Viaamse toetsen

Bedoeling om:
De leerresultaten (en leerwinst) van leerlingen en scholen in kaart brengen.

De mate waarin leerlingen en hun scholen de onderwijsdoelen bereiken, meten.
Schoolteams een extra hulpmiddel bieden om hun kwaliteitszorg te ondersteunen.

Inzicht bieden in de onderwijsprocessen.
Scholen versterken door hen te begeleiden wanneer de toetsresultaten beneden de verwachting zijn.

Resultaten op schoolniveau delen met de onderwijsinspectie.

Niet de bedoeling om:
De resultaten op school-, klas- en leerlingniveau publiek bekend te maken (decretaal verbod op het

publiek maken resultaten).
De resultaten eenzijdig beslissend te laten zijn voor de studievoortgang of attestering van leerlingen.

Leraren (formeel) te evalueren op basis van het toetsresultaat van hun klas(sen).
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Mijn positie

Kwaliteit als doelrealisatie in brede zin: leerlingen vak- en studiebekwaam maken,
positieve relatie ten opzichte van zichzelf, verbinden met elkaar en hun leefomgeving

Dé beste school voor alle leerlingen
overheen dlle leerdomeinen bestaat niet.

Er bestaat geen enkele manier om de ‘kwaliteit’ van een school in één
indicator uit te drukken.

STEUNPUNT
CENTRALE TOETSEN
IN ONDERWLJS



Waakzaamheid is nodig
Internationale evidentie voor ongewenste neveneffecten

Negatieve emotionele/mo%a‘ tionele impact op leerlingen

Negatieve emotionele/motivationele impact op leerlingen
Teaching (to) the test

eac 9 ( O) e 1es Negatieve impact op studieloopbaan van sommige

Negatieve impact op studieloopbaan van sommige leerlingen leerlingen 2
Onwenselijk strategisch gedrag bij scholen

. . . . . L Onwenselijk strategisch gedrag bij scholen
Negatieve impact op motivatie en ervaren professionaliteit leraren 64

) ) Negatieve impact op motivatie en ervaren professionaliteit
‘Naming and blaming’

van leraren '
Rankings van scholen, ‘'naming and blamie‘
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Waakzaamheid is nodig
Internationale evidentie voor ongewenste neveneffecten
(in high stakes, ‘verantwoordingsgerichte’ systemen)

Negatieve emotionele/motivationele impact op leerlingen
Teaching (to) the test

Negatieve impact op studieloopbaan van sommige leerlingen
Onwenselijk strategisch gedrag bij scholen OD
Negatieve impact op motivatie en ervaren professionaliteit leraren FHIGHSTAKIES?
‘Naming and blaming’

LOW STAKES
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Perspectieven op verantwoording (herdenken)
Verticale en horizontale verantwoording

Verticale verantwoording

aan ‘hogere niveaus': overheid, inspectie,
scholengemeenschap/schoolbestuur

kern: verantwoording afleggen

Horizontale verantwoording

aan ‘interne’ belanghebbenden: schoolleiding,
leraren, collega’s, ouders, leerlingen

kern: Informeren, betrekken, komen tot tfransparantie
en communicatie, samenwerking, betrokkenheid, Cw N e
participatie en openheid F ol BN

U Universiteit Antwerpen
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Is onze ‘aarzeling’ bij verantwoording nodig?

Vooraf bepaalde doelen, extern opgelegd

Beperkt onderling vertrouwen, verschillende agenda’s
Focus op bewaken van minimumprestaties

Geen/weinig ruimte tot contextualisering en narratief

Data als eindpunt, eerder dan als vertrekpunt voor dialoog
Mogeliikheid en intentie tot ‘belonen en straffen’



Perspectieven op kwaliteitszorg

Zowel in het verticale als horizontale ‘veld’

= Verantwoording vragen en afleggen

= Ontwikkeling: Informeren, betrekken, komen tot
transparantie en communicatie, samenwerking,
betrokkenheid, participatie en openheid

Universiteit Antwerpen
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Cenftrale toetsen zijn noodzakelike voorwaarde
Standaarden tot in de school/klas brengen

2018: Peiling 1ste graad A SO Wiskunde
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Cenftrale toetsen zijn noodzakelijke voorwaarde
Standaarden tot in de school/klas brengen

2018: Peiling 1ste graad A SO Wiskunde
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Centrale toetsen zijn noodzakeliike voorwaarde

Gelilkgerichtheid overheen leraren en scholen versterken
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Centrale toetsen zijn noodzakeliike voorwaarde
Leerlingevaluatie versterken

2020: Onderwijsspiegel inspectie (SeO)

Afstemming van het aanbod op het gevalideerd doelenkader (U1) £E§ 488

Leer- en ontwikkelingsgericht aanbod (U2) 224 519
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Materiéle leeromgeving (U4) & ° 28

Feedback (09
Leeringenevaluatie (00 “
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Leereffecten (U7)

M Beneden de verwachting I Benadert de verwachting I Volgens de verwachting [l Overstijgt de verwachting
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Centrale toetsen zijn noodzakeliike voorwaarde
Leerkrachtinschattingen/gelike kansen versterken

Samenhang inschatting leraar en andere maten

(Studie bij 535 leerlingen 6l BaO)

= TJoeftsscores

Wiskunde
Taal

Inschatting leerlingen zelf

Bekwaamheid tot zelfstandig werken
Alertheid in de klas

Leermotivatie

Goede lk-lin relatie

Hulp ouders bij schools leren

r=0,01

Correlatie (r) : !
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Centrale toetsen zijn noodzakeliike voorwaarde

Combineren van beoordelingsperspectieven mogelijk maken, op alle niveaus
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Leerwinst uit LVS CITO (Janssens et al., 2014)



Centrale toetsen zijn noodzakelijke voorwaarde

Balans zoeken tussen excellentie én gelijke kansen
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Cenftrale toetsen zijn geen voldoende voorwaarde

Wat maakt een school effectief?

Effectieve instructie Geen
Het ontwikkelen en onderhouden van een focus op leren quick fix.
Het scheppen van hoge (en passende) verwachtingen voor iedereen
- Totstandbrengen van een positieve schoolcultuur wel )
smart mix

Benadrukken van de verantwoordelikheden en rechten van lin
Monitoring van leerlingprestaties

Ontwikkelen van de vaardigheden van het personeel (op de school)
Ouders op productieve en passende wijze betrekken

Effectief leiderschap

! R s i (Teddlie & Reynolds, 2000)



Centrale toetsen zijn geen voldoende voorwaarde

Dit vergt straffe leraren en schoolleiders

Content Curriculum Knowledge of Kﬂom‘lledﬁ:o;
Knowledge Knowledge Learners an d Their Ed:cahona nds,
Characteristics urposes and
Values
Denera L Pedagogical Knowledge of
Pesgosical Content Educational
Knowledge Knowledge Contexts

| |

~ N,
Identify Transtoiin Transform Beakici
Problems/ Use Data Data Into Information A
Fram Information Into Decision
Questions
Fig. 1. G ptual framework for DLFT.

What does it mean for teachers to be data literate? Laying out the skills,

knowledge, and dispositions.
Mandinach, E. B., & Gummer, E. S. (2016).

Van

‘professionele ontwikkeling voor
informatiegebruik’

naar

‘informatiegebruik voor professionele
ontwikkeling’



U en ik als ‘helderziende’

Centrale toetsen als middel tot
verantwoording en kwaliteitsontwikkeling




