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“Het is moeilijk voorspellingen te doen, vooral over
de toekomst.”

Yogi Berra

“In verleden behaalde resultaten bieden geen
garantie voor de toekomst.”
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Waar gaat het over?
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Waar gaat het over?

Meest gevraagde beroepen of specialiteiten in veel bedrijfstakken
bestonden tien of zelfs vijf jaar geleden niet

Tempo van veranderingen versnelt

Anticiperen en voorbereiden op deze transitie is cruciaal

Opening van The Future of Jobs: Employment, Skills and Workforce Strategy
for the Fourth Industrial Revolution (2016) van de World Economic Forum
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Verdwenen

Melkboer
Pompbediende
Schillenboer
Lantaarnopsteker
Letterzetter
Kolenboer
Dor psomroeper
IJsdrager
Dienstbode
Wekker

Flink afgenomen

Postbode
Brugwachter
Telefonist
Boer
Fabneksarbeider

Hoe lang nog?

Telemarketeer
Kassamedewerker
Taxichauffeur
Buschauffeur

Accountant
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Verdwenen

Melkboer
Pompbediende
Schillenboer
Lantaarnopsteker
Letterzetter
Kolenboer
Dor psomroeper
IJsdrager
Dienstbode
Wekker

Flink afgenomen

Postbode
Brugwachter
Telefonist
Boer
Fabneksarbeider

Hoe lang nog?

Telemarkataar
Kassamedewerker
Taxichaumeur
Buschauffeur

Accountant
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gezichtsherkenning

Amazon heeft in Seattle zijn eerste
supermarkt geopend waar klanten
boodschappen kunnen doen zonder
langs de kassa te lopen of met een
scanner in de weer te moeten. Het nog
wel aanwezige personeel houdt zich
bezig met het bereiden van verse
maaltijden of broodjes. Het enige wat
de klant hoeft te doen, is zijn Amazon-
app bij de ingang voor een scanner te

houden.

Hierna gaat alles vanzelf in deze
Amazon Go-winkel. Als de klant een
product van de schappen pakt, wordt
dit automatisch afgerekend via zijn
Amazon-account. Als het product toch
niet nodig blijkt, wordt het weer
afgeboekt. Sensoren en
gezichtsherkenning zorgen ervoor dat

© AFP

alles in goede banen wordt geleid. Het internetbedrijf testte al een tijdje met
de geheel nieuwe techniek, maar wil nog niet zeggen of er meer
supermarkten met dit coneept worden geopend. Ook wil Amazon nog niet

zeggen of de technologie aan andere supermarktketens wordt verkocht. (LV)
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Albert Heijn opent eerste
robotsupermarktop
Schiphol

Een winkel zonder kassa en zonder medewerkers.

Maandag opent Albert Heijn zijn eerste robotsupermarkt,
op Schiphol. Met de winkel wil het bedrijf de kassaloze
winkel perfectioneren.

Albe"l‘leijn -——
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In cijfers (gaarne met een korreltje zout!)

Benedikt Frey en Osborne (2013): combinatie big-data en
machine leren zal zorgen dat allerlei administratieve banen op
korte termijn verdwijnen

In NL:

14,8% van de in 2016 ingeschreven 475.000 MBOQOers
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studeren Voedsel, Groen & Gastvrijheid (£ 70.000
studenten)
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Avtomatiseringskans per opleidingsbype
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Auvuromatseringskans per opleidingstoype

Deloitte (2016)
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Robots als banenverslinder:
Ford pleit voor basisinkomen

Nu machines zelf leren nadenken, zullen ze ons steeds
meer werk uit handen nemen. Heerlijk, toch?
Ondernemer en auteur Martin Ford ziet het anders. Want
hoe moeten wij dan ons geld verdienen?

Jonathan Witteman 14 januari 2017, 2:00
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Nog een factor: Obsoletie
_| Vermindering menselijk kapitaaldoor:

Soort obsoletie

Arbeidstechnisch Ooit aanwezige fysieke en geestelijke vermogens die niet op peil zijn
gebleven
Fysieke achteruitgang Natuurlijke veroudering, ziekte, ongeval van de werknemer

Wegkwijnen van vaardigheden door geen of te weinig gebruik

Ooit (zeer) relevante kwaliteiten die van minder betekenis zijn geworden c.q.
geen betekenis meer hebben

Werkspecifiek Oude vaardigheden niet meer nodig c.g. nieuwe vaardigheden vereist door
technologische / maatschappelijke veranderingen
Marktbepaald Krimpend aantal banen in een beroep of economisch sector
Bedrijfsspecifiek Reallocatie in en externe mobiliteit van een bedrijf
Perspectivisch Ooit gangbare opvattingen standpunten en overtuigingen (gezien als)
ouderwets / achterhaald

Achterhaling Onvrede, burn-out, gebrek aan erkenning
I VIN/IN AL | Ssciences
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Hoe verder?

« Onduidelijk: Welke kennis, vaardigheden en attitudes zijn
nodig voor het wapenen van jeugdigen tegen dit
probleem en de gevolgen daarvan?

* Duidelijk: studenten moeten worden voorzien van een
stevige kennis- en vaardigheidsbasis om
toekomstbhestendig te kunnen leren.
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Kan de school dit aan?

Volgens velen niet omdat...

« scholen reageren traag

« scholen zijn niet goed uitgerust

« [CT-gebruik is niet goed geintegreerd in het onderwijs

« docenten missen zelf de nodige kennis en vaardigheden
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Volgens mij wel omdat hun taak is...

het aanleren van scala van (informatie)vaardigheden
die overdraagbaar zijn naar meervoudige gebieden

op basis van een stevige kennisbasis over de hele linie!

Het hoeft niet echt HEEL anders maar...
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Learning and TS
Innovation Skills - 4Cs
Critical thinking - Communication
Collaboration » Creativity

Key Subjects - 3Rs
: and 21st Century Themes Information,
Life and Media, and
Career Skills Technology
Skills

Standards and
. \ Assessments /
\ Curriculum and Instruction /

\ Professional Development /
\Legrning Environments
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Samenwerken

Sociale
en culturele
vaardigheden

Probleem-
oplossend
vermogen

Onderwijs
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21¢ eeuw lct-
Communiceren geletterdheld

Kritisch denken Creativiteit
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21¢-eeuwse vaardigheden zijn

* niet 21%-eeuws
» voorgesteld als generiek, maar dit bestaat niet

» veelal karaktertrekken die niet te leren zijn
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Enige echte 21¢-eeuwse vaardigheden

» Informatiegeletterdheid : het kunnen zoeken, identificeren,
evalueren en effectief gebruiken van verkregen informatie
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Define
information
problem

Search for
information

Organize
information |,/ ° _
[/ Information
literacy skills /]

Scan
information

Process
information
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Enige echte 21¢-eeuwse vaardigheden

* Informatiegeletterdheid : het kunnen zoeken, identificeren,
evalueren en effectief gebruiken van verkregen informatie

* Informatiemanagement. het kunnen vastleggen [EN:
capture], beheren [EN: curate] en delen van verkregen
informatie
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..en hiervoor is nodig

het aanleren van scala van (informatie)vaardigheden
die overdraagbaar zijn naar meervoudige gebieden

op basis van een stevige kennisbasis over de hele linie!

Het hoeft niet echt HEEL anders maar...
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Kennis is niet houdbaar
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Alles is op Internet

“Unsupervised
groups of children
can use the internet
to learn anything

by themselves.”

- Professor Sugata Mitra
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“Don’t believe
everything you
read on the

Internet just

because there’s
a picture with a
quote next to it.

"

—Abraham Lincoln




Zelfregulatie

i i Orienteren
(microniveau) /

Toetsen Plannen

Monitoren
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Zelfsturing
(macroniveau)
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Taak:

Orienteren

Plannen
Monitoren
Toetsen

Nodige
i Leerwensen
materialen bepalen
bepalen P
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Expert

Veel relevante schema’s
beschikbaar

Vaardigheid zonder
noodzaak regel te
herinneren

Veel processen zijn
geautomatiseerd voor
makkelijke transfer

Werkt vooruit

kirschnerED

(Chi et al. 1982
Shiffrin, 1997;

Beginner
« (Geen relevante schema’s
beschikbaar

 |ndividuele elementen
moeten herinnerd en
verwerkt worden

* Veel cognitieve capaciteit
voor inefficiént probleem
oplossen

 Werkt achteruit

Open Universiteit
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Toekomst is onduidelijk, dus...

...het onderwijs en het leren
moet toekomstbestendig
worden
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Definitie Toekomstbestendig Leren

Verwerven van kennis, vaardigheden en houdingen
die nodig zijn om op een stabiele, bestendige manier
te blijven leren in onze snel veranderende wereld

Open Universiteit

l(iI'SChI]EI’ED welten-institute.org
THOMAS

MORC

3

Unlvers I‘ry of
Applisd
Sclences




what you think with
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Declarative knowledge
what you think about

Self-control/Self-
perception

Metacognitive
strategies

Resilience/
motivation

Creativity

Collaboration

Communication

Critical thinking

Problem solving







Studenten moeten...

* |eren omgaan met de onzekerheden van nu

om zodoende

« voorbereid te zijn op de onzekerheden van morgen
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Flexibiliteit: Kennis is vandaag niet toereikend

kirschnerED

THOMAS

MORC

Unlversity of

Applied
Sclences

BE3BE m| 331 hPa
Mt. Everest

4000 m| 650 hPa = i
Alpen MARKANTE PUNTEN

18013 hPa
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Drietrapsprocedure

Payload (Dragon Capsule) P
\

2nd Stage,.——’f

f

1st Stage

SpaceX's Falcon 9
rocket
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De drie trappen

1. Kennis: Leg een kennisfundament waar studenten op
voort kunnen bouwen

2. Vaardigheden: Zorg dat studenten het gevoel krijgen dat
Zl) ook echt iets kunnen met wat zij hebben geleerd [EN:
efficacy building].

3. Metacognitie: Zorg dat studenten hogere-orde
denkvaardigheden ontwikkelen zoals metacognitie en

reflectie 8
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