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Introductie

- Ruim 15 jaar werkzaam in
onderwijs

- Sociale innovatie:
hart van de verandering zijn de
mensen

- Duurzaam veranderen:
kwaliteit van binnenuit benutten

- Pionieren: vernieuwen als
avontuurlijk samenspel

- Rol van de change agent
(informeel leiderschap)

Duurzaam pionieren
In het onderwijs

- Leren, innoveren en cocreéren van
binnenuit

- Mijn persoonlijke ontdekkingsreis als
change agent

- Gekoppeld aan wetenschappelijke
theorieén en concepten
(o.a. Theory U, Otto Scharmer)

- Een ontdekkingsreis (proces) met 4
uitdagingen (transformaties) t.b.v.:

- kwaliteit van binnenuit

- duurzame schoolontwikkeling

SOK-congres 7 juni 2019



Duurzaam pionieren in het onderwijs

Zin in pionieren

Veranderen en vernieuwen
als avontuurlijk samenspel

o
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“Jhe Luliine s nol ssme place we ane going,

bul sne we ane
Jhe, pallis EWMWMWM&A’&,

(John Schaar)
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Innovatie & duurzaamheid

- Hoe kunnen we de uitdagingen
van deze tijd beter het hoofd
bieden zonder de ‘fouten’ uit
het verleden te herhalen?

- Hoe kunnen we werkelijk
innoveren en transities
waarmaken?

- Hoe kunnen we mensen
stimuleren om hun volledige
potentieel waar te maken,
zodat zij een bijdrage leveren
aan de nodige veranderingen
waar we samen voor staan?

Kwaliteit van binnenuit

/4
- Bottom-up aanpak: het hart 7 P
van de verandering zijn de ' 1
leerkrachten

- Uitgaan van betrokkenheid en
kwaliteit van leerkrachten
(routes naar eigenaarschap)

- Durven zoeken in een
omgeving waarin we geacht
worden de antwoorden al te
hebben

- Avontuurlijk samenspel van
professional en omgeving
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DUURZAAM PIONIEREN
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Uitdaging o ?
M

kiezen voor pionieren

van het niet-weten

Oud & nieuw wereldbeeld

stabiliteit

zekerheid onzekerheid

eenvoud complexiteit

helderheid dubbelzinnigheid

Figuur 1.1: Oud & nieuw wereldbeeld (VUCA)
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Transitie: tijdperk van
verandering

- Verandering van tijdperk

. Omslag in denken, voelen, ‘
doen en organiseren

- Transities zijn mensenwerk

+

- Van systeemgerichte waarden
naar mensgerichte waarden

Systeemdenken

bovenstroom

gebeurtenissen

trends & patronen

onderstroom

systemen
mentale modellen Rust,
eenvoud,
verbinding

Figuur 1.2: ljsbergmodel van systeemdenken (Scharmer, Senge)
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Systeemdenken

- Over je eigen kaders heen
kijken.

- Zien wat er in de wereld
gaande is en wat dit voor het
onderwijs betekent.
- Zien hoe alles met elkaar

verbonden is & dat wat jij doet
direct invloed heeft.

Betrokkenheid bij
verandering

- Reactief -> creatief
- Vernieuwing als keuze of kans

- Wat wil hier gebeuren?
Wat wordt hier van mij
gevraagd?

- Wat afbouwen?
Wat behouden?
Wat opbouwen?
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Anders leren kijken naar
verandering

Uitdaging 2

Een andere professionaliteit &
ontwikkelen

kunnen veranderen
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- Initiéren en begeleiden van

- Bewustwording & zelfkennis:

- Leren denken in paradoxen

- Bouwen aan persoonlijke en

SOK-congres 7 juni 2019

Uitdaging o

een pioniersmentaliteit
ontwikkelen

van de verbinding

Pioniersmentaliteit

vernieuwing vraagt andere
vaardigheden & capaciteiten

heldere persoonlijke visie

collectieve verandervermogen
(veerkracht)
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Ontwikkelingswegen pionier

WAARNEMEN BASISHOUDING
CREATIEF DENKEN LUISTEREN
CREATIEF DOEN DIALOOG

NETWERKEN
LEIDERSCHAP
STORYTELLING
PERSOONLIKE VISIE IMPROVISATIE
ZELFBEWUSTZIJN

VEERKRACHT

Chaos & orde

Richting geven & ruimte bieden
Hoofd gebruiken & hart volgen
Samen & alleen

Diversiteit & eenheid

Grote verhalen & kleine verhalen
Versnellen & vertragen

Zekerheid & onzekerheid
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Persoonlijke visie

Hoger Doel

Kernwaarden

Gewaagd
Doel

Kernkwaliteiten

Figuur 6.2: Persoonlijke visie (Samhoud)

Uitdaging 3

Andere randvoorwaarden
scheppen

mogen veranderen
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Uitdaging 0

een pioniersplek creéren

van de volharding

Dimensies innovatieklimaat

- Uitdaging & betrokkenheid
- Tijd voor ideeén

- Ondersteuning van ideeén
- Vertrouwen en openheid

-+ Speelsheid & humor

- Afwezigheid van conflicten
- Risico’s nemen

- Discussie

+ Vrijheid
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Leiderschap

- Leiderschap is iets van
iedereen

- Balans tussen care & dare

- Veiligheid en vertrouwen
bieden (care)

- Uitdagen om creatieve risico’s
te nemen (dare)

- Cocreatief werken

Pioniersplek

- Vernieuwingsknooppunt in de
school

- Samen leren en werken rond
gezamenlijk doel of missie

- Diversiteit (eventueel meerdere
belanghebbenden)

- Onderzoeken en experimenteren
met wat wel en niet werkt

- Opschalen van wat werkt

- Vaak een tijdelijk karakter
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Levenscyclus pioniersplek

.
¢ ¢

Figuur 10.1: Levenscyclus van een pioniersplek

Pionieren iIs actieleren

Actie & reflectie
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Uitdaging 4
Cocreatief vernieuwen

onderzoekend &
ontwerpend veranderen

Uitdaging 0

samen de pioniersreis

van het
loslaten

SOK-congres 7 juni 2019

breed geinspireerde

oriénteren

stilte & reflectie

actie
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Complexiteit
vernieuwingsvraagstukken

- dynamisch complex (planning,
samenhang)

- sociaal complex
(belanghebbenden)

- inhoudelijk complex
(schaal, impact)

Leerdoelen

. Waarheen leren zij?
Toetsing :

Hoe wordt hun
leren getoetst?
N\

Leerinhoud
Wat leren zij?

/

w:::’n(:er Leeractiviteiten
| i — Hoe leren zij?
eren zi)¢ L.
Visie
Waartoe leren zij?
Leeromgeving Docentenrollen

Wat is de rol van de

Waar leren zij? i
) leraar bij hun leren?

Groeperigs- / \Bronnen en
vormen materialen
Met wie leren zij? Waarmee leren zij?

Figuur 13.1: Curriculaire spinnenwebmodel (Van den Akker)
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Cocreatie

- Participatief: diversiteit
benutten

- Relationeel & verbindend:
waarde creéren

- Open, positief en creatief
proces

- Methoden & technieken:
dialoog, generatief leren

2 3 5

ontdekken interpreteren ideevorming i evolueren

Q Q

|k benoem een Ik zie allerlei Ik implementeer Ik evolueer en
uitdaging. onderzoek. kansen. een oplossing. pas aan.

Figuur 13.2: Proces van Design Thinking (IDEQ)
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Theory U

Prototyping

Crystallizing

Presencing

Figuur 14.2: Theory U-proces

Meer informatie over
duurzaam pionieren?

- Boek:
www.duurzaampionieren.nl

- De Pionierscirkel:
online leergroep op Facebook

- Vorming, coaching & begeleiding:
www.kreatiekracht.nu
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