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Zin in pionieren @ SOK congres

Vrijdag 7 juni 2019, AffligemMieke de Vreede

Zin in pionieren

• Introductie

• Mijn veranderverhaal

• Pionieren 

• De 4 uitdagingen

• Samenvatting

• In gesprek over pionieren
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Introductie
• Ruim 15 jaar werkzaam in 

onderwijs

• Sociale innovatie: 

hart van de verandering zijn de 

mensen

• Duurzaam veranderen: 

kwaliteit van binnenuit benutten

• Pionieren: vernieuwen als 

avontuurlijk samenspel

• Rol van de change agent 

(informeel leiderschap)

Duurzaam pionieren 

in het onderwijs
• Leren, innoveren en cocreëren van 

binnenuit

• Mijn persoonlijke ontdekkingsreis als 

change agent

• Gekoppeld aan wetenschappelijke 

theorieën en concepten

(o.a. Theory U, Otto Scharmer)

• Een ontdekkingsreis (proces) met 4 

uitdagingen (transformaties) t.b.v.:

• kwaliteit van binnenuit

• duurzame schoolontwikkeling
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Zin in pionieren
Veranderen en vernieuwen 

als avontuurlijk samenspel
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Innovatie & duurzaamheid

• Hoe kunnen we de uitdagingen 
van deze tijd beter het hoofd 
bieden zonder de ‘fouten’ uit 
het verleden te herhalen?

• Hoe kunnen we werkelijk 
innoveren en transities 
waarmaken?

• Hoe kunnen we mensen 
stimuleren om hun volledige 
potentieel waar te maken, 
zodat zij een bijdrage leveren 
aan de nodige veranderingen 
waar we samen voor staan?

Kwaliteit van binnenuit

• Bottom-up aanpak: het hart 
van de verandering zijn de 
leerkrachten

• Uitgaan van betrokkenheid en 
kwaliteit van leerkrachten 
(routes naar eigenaarschap)

• Durven zoeken in een 
omgeving waarin we geacht 
worden de antwoorden al te 
hebben

• Avontuurlijk samenspel van 
professional en omgeving
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Uitdaging 1
Anders leren kijken naar 

verandering

willen veranderen
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Oud & nieuw wereldbeeld
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Transitie: tijdperk van 

verandering

• Verandering van tijdperk

• Omslag in denken, voelen, 

doen en organiseren

• Transities zijn mensenwerk

• Van systeemgerichte waarden 

naar mensgerichte waarden

Systeemdenken

Rust, 

eenvoud, 

verbinding
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Systeemdenken

• Over je eigen kaders heen 

kijken. 

• Zien wat er in de wereld 

gaande is en wat dit voor het 

onderwijs betekent.

• Zien hoe alles met elkaar 

verbonden is & dat wat jij doet 

direct invloed heeft.

Betrokkenheid bij 

verandering

• Reactief -> creatief

• Vernieuwing als keuze of kans

• Wat wil hier gebeuren? 

Wat wordt hier van mij 

gevraagd?

• Wat afbouwen? 

Wat behouden? 

Wat opbouwen?
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Anders leren kijken naar 

verandering

Uitdaging 2
Een andere professionaliteit 

ontwikkelen

kunnen veranderen
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Pioniersmentaliteit

• Initiëren en begeleiden van 

vernieuwing vraagt andere 

vaardigheden & capaciteiten

• Bewustwording & zelfkennis: 

heldere persoonlijke visie

• Leren denken in paradoxen

• Bouwen aan persoonlijke en 

collectieve verandervermogen 

(veerkracht)
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Ontwikkelingswegen pionier

Tegenstellingen

• Chaos & orde

• Richting geven & ruimte bieden

• Hoofd gebruiken & hart volgen

• Samen & alleen

• Diversiteit & eenheid

• Grote verhalen & kleine verhalen

• Versnellen & vertragen

• Zekerheid & onzekerheid
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Persoonlijke visie

Uitdaging 3
Andere randvoorwaarden 

scheppen

mogen veranderen
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Dimensies innovatieklimaat

• Uitdaging & betrokkenheid

• Tijd voor ideeën

• Ondersteuning van ideeën

• Vertrouwen en openheid

• Speelsheid & humor

• Afwezigheid van conflicten

• Risico’s nemen

• Discussie

• Vrijheid
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Leiderschap

• Leiderschap is iets van 

iedereen

• Balans tussen care & dare

• Veiligheid en vertrouwen 

bieden (care)

• Uitdagen om creatieve risico’s 

te nemen (dare)

• Cocreatief werken

Pioniersplek

• Vernieuwingsknooppunt in de 

school

• Samen leren en werken rond 

gezamenlijk doel of missie

• Diversiteit (eventueel meerdere 

belanghebbenden)

• Onderzoeken en experimenteren 

met wat wel en niet werkt

• Opschalen van wat werkt

• Vaak een tijdelijk karakter
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Levenscyclus pioniersplek

Pionieren is actieleren
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Uitdaging 4
Cocreatief vernieuwen

onderzoekend & 

ontwerpend veranderen

breed

oriënteren

stilte & reflectie

geïnspireerde

actie
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Complexiteit 

vernieuwingsvraagstukken

• dynamisch complex (planning, 

samenhang)

• sociaal complex 

(belanghebbenden)

• inhoudelijk complex 

(schaal, impact)
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Cocreatie

• Participatief: diversiteit 

benutten

• Relationeel & verbindend: 

waarde creëren 

• Open, positief en creatief 

proces

• Methoden & technieken: 

dialoog, generatief leren

Design Thinking
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Theory U 

Meer informatie over 

duurzaam pionieren?

• Boek:

www.duurzaampionieren.nl

• De Pionierscirkel:

online leergroep op Facebook

• Vorming, coaching & begeleiding: 

www.kreatiekracht.nu

http://www.duurzaampionieren.nl
http://www.kreatiekracht.nu

