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* Leerling als ondernemer * Veranderende rol docent
* Deep Learning/softskills Leren complex denken

e Leren zichtbaar maken « Academische verschillen
* De leeromgeving herzien tussen leerlingen
« Digitale geletterdheid « Continuiteit bij veranderend
+ Belang STEM (Science, leiderschap
technology, engineer en * Opkomst robots, virtual
mathematics) reality, artificial intelligence
* Authentiek leren * Internet of Things (loT)

Bron: https://www.vernieuwenderwijs.nl/de-onderwijstrends-voor-2018-2019/
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organisaties niet
innoveren

lnnoveren_ is niet Angst vqor Ggen risico’s Geen tijd, te druk
nodig verandering willen nemen

Figuur1.3 Vier redenen waarom organisaties niet innoveren.
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Technologie voor meer waarde
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1. Strategie
en leiderschap

L

2. Cultuuren
klimaat

5. Communicatie
en samenwerking

Innovatieve
organisatie

4. Structuur en

. Innovatiebeleid
prestatiemaatstaven .
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"De ware ontdekkingsreis
is geen speurtocht
naar nieuwe landschappen,
maar het waarnemen
met nieuwe ogen."
Marcel Proust
(1871-1922)
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Focus werk

Focus vergaderingen
Ruimte medewerkers
Samenwerking
Gedrag medewerkers

‘Fouten’

Sturen

Visie op medewerkers
Beoordeling medewerkers

Omgaan medewerkers

Doen

Organisatorische zaken
Weinig/geen autonomie
leder voor zich

Verantwoordelijkheid
afschuiven

Verhullen
Regels & protocollen
Kostenpost

Aanwezigheid &
volgzaamheid

Controleer medewerkers
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Ontwikkelen

Inhoud onderwijs

Veel autonomie
Gezamenlijk
Verantwoordelijkheid nemen

Leerkans

Expertise medewerkers
Bron van expertise
Initiatief & kennis delen

Daag medewerkers uit
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» Droom (kort)
* Doe & leer
* Verbeter

» Oplossingen
« Steun
» Draagvlak

voor stap

Stap
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* Middelen
» Steun

» Collega’s
» Ouders/leerlingen
* Leermiddelen
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