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Beleidsvoerend vermogen 

van de vakgroep

Diane Van Hove 
Katholiek Onderwijs Vlaanderen 

Dienst Identiteit en Kwaliteit

Wat maakt dat de werking van de vakgroep al dan niet 

resultaat oplevert?

Focus op één bepaalde vakgroep. 

Hoe tevreden ben jij over de effectiviteit 

van de werking van deze vakgroep? 
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Ondersteunende 
relaties en 

samenwerking 

Gedeeld 
leiderschap

Gezamenlijke 
doelgerichtheid

Responsief 
vermogen 

Innovatief 
vermogen 

Doeltreffende 
communicatie 

Reflectief 
vermogen 

Een geïntegreerd 
beleid ?

Wat betekent het begrip ‘beleid’? 
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Tijdens een personeelsvergadering neem je het woord ‘beleid’ in de 

mond. Een collega steekt zijn hand in de lucht en vraagt je om dit begrip 

even toe te lichten? Wat zeg je? Hoe omschrijf je het begrip ‘beleid’?
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Begripsverheldering: Wat is beleid? 

Kenmerken? 

Geen 

beleid Beleid

Een tijdselement

Een doelgerichtheid

Een gestructureerd en 

geformaliseerd verloop 

Een betrokkenheid van 

verschillende actoren

Niet Wel
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Begripsverheldering: Wat is 

‘beleidsruimte’? 

Beleidsruimte of 

Autonomie 

Externe 
autonomie

Interne 
autonomie
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Begripsverheldering: Wat is 

‘beleidsvoerend vermogen”? 

• De mate waarin een school de haar 

beschikbare beleidsruimte 

• succesvol aanwendt om te komen tot

• een voortdurend proces van behouden 

of veranderen van haar functioneren

• met als doel het verbeteren van haar 

onderwijskwaliteit en het bereiken 

van de haar opgelegde en eigen 

doelen.
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Begripsverheldering: Wat zijn dragers 

van beleidsvoerend vermogen? 

Ondersteunende 
relaties en 

samenwerking 

Gedeeld 
leiderschap

Gezamenlijke 
doelgerichtheid

Responsief 
vermogen 

Innovatief 
vermogen 

Doeltreffende 
communicatie 

Reflectief 
vermogen 

Een 
geïntegreerd 

beleid
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Focus: beleidsvoerend vermogen van 

de VAKGROEP

Kwaliteitszorg is volgens de stakeholders ingebed in een participatief 

klimaat waar er ruimte is voor open communicatie en 

voor dialoog over kwaliteit en over zorg voor 

kwaliteit. Bij deze kwaliteitsdialoog worden zowel 

de interne als de externe actoren betrokken. Hierdoor ontstaat de 

mogelijkheid tot samenwerking, ervaringsuitwisseling, ondersteuning en 

feedback. De communicatie omtrent kwaliteitszorg is voor de stakeholders 

te allen tijde open, duidelijk, transparant en zo veel mogelijk positief 

gericht. Elementen die dergelijke openheid en dialoog mogelijk maken, 

zijn: gedragenheid, inspraak, samenwerking, collegialiteit, 

vakgroepwerking, uitwisseling van expertise en best 

practices, responsiviteit, ondersteuning en groepsdynamiek. (Bron: OK) 
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Binnen welke cultuur gedijen deze 

dragers van beleidsvoerend vermogen het 

best? 

Professionele cultuur Politiek-ambtelijke cultuur

Elkaar aanspreken op gedrag Wandelgangenpraat

Reageren op wat iemand doet Reageren op wat iemand is

Voor jezelf praten Namens anderen praten

Speler Toeschouwer

Draagvlak creëren bij 80% van de 

terzake deskundigen 

Consensus bereiken

Actielijsten Notulen

Ervoor gaan Erop terugkomen

Open, flexibel Gesloten, rigide

Elkaars kwaliteiten benutten Elkaars kwaliteiten bestrijden

Enz.

Alex Van Emst
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De vakgroep: een groep of een team?

Samenwerken als GROEP Samenwerken als TEAM

Gericht op individueel resultaat Gericht op gemeenschappelijk

resultaat

Verzameling individuen Onderlinge afhankelijkheid

Gemeenschappelijke klus Collectieve ambitie

Taken ‘eerlijk’ verdelen Elkaars kwaliteiten benutten

Taakgericht Taak-en persoonsgericht

Goed klimaat Professionele cultuur en goed 

klimaat

Samen op het werk gericht zijn Samen inspiratie opdoen

Bedrijfsmatig en praktisch

management

Persoonlijk en inhoudelijk 

leiderschap

Wat met de cultuur binnen de 

vakgroep?
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Bespreek het schema van de professionele en politiek-ambtelijke cultuur binnen de 

vakgroep. Laat iedereen van tevoren de eigen vakgroep op dit punt in kaart brengen. 

Wissel dan in de groep de scores uit. Wat zijn de beelden die naar voren komen? Hoe 

ervaren de collega’s de cultuur binnen de vakgroep. En wat zijn eventueel de 

verbeterpunten die je met elkaar wil realiseren? Als daarover duidelijkheid bestaat, 

kan je met elkaar afspreken hoe jullie dit praktisch kunnen verbeteren. Uiteraard is 

het van belang om deze onderwerpen steeds terug te laten komen in vergaderingen, 

maar ook tijdens het werk. Houd elkaar scherp. 
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Tools om aan de dragers te werken…

14

Drager 1: Gedeeld leiderschap 

Een checklist als vertrekpunt 

In deze vakgroep…

Betrekt men alle vakgroepleden bij het nemen van beslissingen

Wendt men bij het nemen van beslissingen de in de vakgroep 

aanwezige expertise aan

Wordt men gestimuleerd tot het nemen van initiatieven

Is men bereid verantwoordelijkheid op te nemen in het tot stand 

komen van het beleid

Is men betrokken bij de evaluatie van het beleid 

Enz.
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Drager 1: Gedeeld leiderschap -

Gedeeld leiderschap in een lerarenteam zoals in een 

voetbalteam (Katrien Fransen) 

Co-creatief leiderschap realiseren (Yves Larock-

Schoolmakers)

16

Gedeeld leiderschap in een 

lerarenteam zoals in een voetbalteam
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Wie heeft het vakhoofd aangeduid? De groep? De leidinggevende? Kan je een 

onderscheid maken tussen de verschillende leiderstypen die in de groep aanwezig zijn? 

Zie je een taakgerichte leider? Een motivationele leider? Een sociale leider en een 

externe leider?

Bekijk met de leden van de vakgroep het filmpjé én de bijdrage die verschenen is in 

juni 2018 in Klasse van Katrien Fransen. Denk samen na over de aanwezigheid van de 

verschillende rollen binnen de eigen vakgroep. Na een individuele voorbereiding volgt 

een bespreking in plenum. Wie schuiven de leden naar voor als taakgerichte, 

motivationele, sociale en externe leider?

Lees samen met de collega’s het artikel Cocreatief leiderschap realiseren Verbeeld hoe 

cocreatief leiderschap er bij jullie in de vakgroep kan uitzien. Beraad je daarna over de 

stappen die je kan zetten om dat toekomstbeeld dichterbij te brengen. 

Wat met gedeeld leiderschap in jouw 

vakgroep? 

17
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Drager 2: Samenwerking 

Een checklist als vertrekpunt 

In deze vakgroep…

Betrekt men alle vakgroepleden bij het nemen van beslissingen

Wendt men bij het nemen van beslissingen de in de vakgroep 

aanwezige expertise aan

Wordt men gestimuleerd tot het nemen van initiatieven

Is men bereid verantwoordelijkheid op te nemen in het tot stand 

komen van het beleid

Is men betrokken bij de evaluatie van het beleid 

Enz.
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Drager 2: Samenwerking -

Teamrollen van Belbin 

Piramide van Patrick Lencioni

Hoeden van Di Bono
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Teamrollen van Belbin 
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Teamrollen van Belbin
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Pyramide van Patrick Lencioni
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Bezorg elk lid van de vakgroep een overzicht (beschrijving en toelaatbare 

zwaktes) van de teamrollen van Belbin. Vraag ieder lid op zoek te gaan naar de 

twee of drie teamrollen die het best bij hem/haar passen (én welke twee of drie 

rollen absoluut niet bij/hem passen.) Bespreek het resultaat. Zijn alle 

teamrollen vertegenwoordigd?

Je hebt het idee hebt dat jouw vakgroep te maken heeft met één of meerdere 

frustraties en je wil weten om welke frustraties het precies gaat.  Doe de test 

van Lencioni. De test biedt op een snelle en gemakkelijke manier een antwoord 

op je vraag. 

Wat met de samenwerking in jouw 

vakgroep? 

23
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Drager 3: Reflectief vermogen

Een checklist als vertrekpunt 

In deze vakgroep…

Is men overtuigd van het belang van reflectie

Ervaart men het identificeren van verbeterpunten niet als 

bedreigend

Heeft men een kritische houding ten opzichte van het eigen 

handelen

Observeert men de werkzaamheden van anderen

Neemt men initiatieven om gegevens over het eigen functioneren in 

vraag te stellen

Enz.
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Drager 3: Reflectief Vermogen-

Placemat OK

TRIS 

5 Q-vragen 

Sterkte-zwakte analyse

Lesson study

Intervisie

26

Placemat OK



SOK-congres Interne kwaliteitszorg op school 14

27

TRIS 

28

5 Q-vragen 

• Doen we de goede dingen? 

• Doen we de goede dingen op een 

goede manier? 

• Hoe weten we dat? 

• Vinden anderen dat ook? 

• Wat doen we nu met deze 

wetenschap? 
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Wat met het reflectief vermogen van 

jouw vakgroep? 
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Welke initiatieven neemt de vakgroep om het eigen functioneren in vraag te 

stellen?

30

Drager 4: Gezamenlijke 

doelgerichtheid

Een checklist als vertrekpunt 

In deze vakgroep…

Stelt men duidelijke prioriteiten voorop 

Werkt men naar een duidelijk doel toe.

Legt men de eigen visie vast in een beleidsplan

Baseert men de keuzes van de vakgroep op de overkoepelend visie 

van de school 

Is men het onderling eens over de te realiseren doelen

Enz.
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Drager: gezamenlijke doelgerichtheid -

• Kandoe

Impact Inspanningsanalyse

PDCA

Prioriteitenmatrix

Prioriteiten muur

Strategiekaarten

Prioriteitenplan

Actieplan

Wat met de doelgerichtheid in jouw 

vakgroep? 

32

Hoe doelgericht werkt de vakgroep? Welke tools, instrumenten ondersteunen de 

vakgroep in hun doelgerichtheid? 
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Methodieken om het beleidsvoerend 

vermogen in kaart te brengen

Kwantitatieve benadering

• Digitale vragenlijst 
– Integrale versie 

– Beperkte versie

Kwalitatieve benadering
– Positieve puntenpiramide

– Gekleurde kaarten

– Kaartcarrousel

– SWOT-analyse

– Brainstorming

34
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twitter.com/KathOndVla

twitter.com/BoeveLieven

fb.com/KatholiekOnderwijsVlaanderen

www.linkedin.com/company/katholiekonderwijsvlaanderen

twitter.com/KathOndVla
twitter.com/BoeveLieven
fb.com/KatholiekOnderwijsVlaanderen
http://www.linkedin.com/company/katholiekonderwijsvlaanderen

