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Werkbaar werk in slim 

georganiseerde 

scholen

Mieke Van Gramberen

SOK juni 2017

Over Flanders Synergy

ZINVOL WERK IN 
VEERKRACHTIGE EN 

HOOG PERFORMANTE 
ORGANISATIES

Actief en betekenisvol werk

Beter, sneller en efficiëntSoepel inspelen op 
wisselende 
omgeving
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Wat motiveert 
mensen om zich 
“te gooien” op het 

werk ?

Is het werk werkbaar?



SOK-congres 2 juni 2017 3

Evolutie van de 

werkbaarheidsgraad voor de 

Vlaamse arbeidsmarkt 2004-2016 
Bron: Stichting Innovatie & Arbeid

2004 2007 2010 2013 2016

% % % % %

werkbaar werk 52,3 54,1 54,3 54,6 51,0

werkbaarheidsknelpunten 47,7 45,9 45,7 45,4 49,0

N 10.026 8.652 7.947 14.973 10.633

werkbaarheidsgraad

Werkbaarheidsindicatoren voor 

de Vlaamse arbeidsmarkt 2004-

2016. Bron: Stichting Innovatie & Arbeid

werkbaarheidsindicatoren 2004 2007 2010 2013 2016

% % % % %

71,1 71,2 70,2 70,7 65,8

28,9 28,8 29,8 29,3 34,2

10,2 9,7 9,4 9,6 12,3

N 10.247 9.516 8.751 15.629 10.948

81,3 81,9 83,4 81,9 80,2

18,7 18,1 16,6 18,1 19,8

8,0 7,9 7,5 8,1 8,5

N 10.243 9.528 8.765 15.659 10.974

77,4 80,1 81,8 82,0 82,5

22,6 19,9 18,2 18,0 17,5

8,4 7,3 6,6 6,3 6,1

N 10.986 8.911 8.174 15.428 10.929

88,2 89,2 89,4 89,2 87,8

11,8 10,8 10,6 10,8 12,2

3,1 2,4 2,3 2,7 3,2

N 11.020 9.560 8.815 15.666 10.982

leermogelijkheden

niet problematisch

problematisch

acuut problematisch

werk-privé-balans

niet problematisch

problematisch

acuut problematisch

psychische vermoeidheid

niet problematisch

problematisch

acuut problematisch

welbevinden in het werk

niet problematisch

problematisch

acuut problematisch
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Denkt u in staat te zijn om uw huidige 

job voort te zetten tot uw pensioen? 

• Ja 

• Ja, mits aangepast werk

• Nee

Haalbaarheid (inschatting 40+ers) om door te 

werken tot het pensioen in de huidige job

Bron: Stichting Innovatie & Arbeid (2016)

70,7% 71,5%
67,2%

59,6%

29,3% 28,5%
32,8%

40,4%

26,6% 25,6% 29,5% 36,6%
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40%
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2007 2010 2013 2016

haalbaar niet haalbaar mits aangepast werk
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Haalbaarheid om door te werken tot het pensioen in 

de huidige job/mits aangepast werk, samenhang met 

werkbaarheidssituatie 

Bron : Stichting Innovatie & Arbeid meting (2016)

78,7%

53,4%

31,8%

17,7%

21,3%

44,6%

68,2%

82,3%

19,8%
41,1%

61,2%

70,8%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

werkbaar werk 1 werkbaarheids-
knelpunt

2 werkbaarheids-
knelpunten

3+ werkbaarheids-
knelpunten

haalbaar niet haalbaar mits aangepast werk

Scholen 

slim organiseren
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Kwaliteit van de arbeid

Waarom slim 

organiseren? 
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EEN VOCA WERELD
Steeds snellere en continue verandering. 
Soms radicaal. Hoge pieken en diepe dalen. 
Geen stabiliteit. Grote variabiliteit.

ONZEKER

VOLATIEL

De voorspelbaarheid neemt af. De evolutie 
van technologie, economie, maatschappij, ... 
Is onzeker.

ONZEKER

Grenzen vervagen. Steeds meer is verweven 
en interacties zijn moeilijk te doorgronden.

COMPLEX

Problemen hebben niet altijd een eenduidige 
oplossing, Dingen kunnen verschillend 
worden geïnterpreteerd.

AMBIGU

EEN	VOCA	WERELD
Steeds snellere	en	continue	verandering.	
Soms	radicaal.	Hoge	pieken	en	diepe	dalen.	
Geen	stabiliteit.	Grote	variabiliteit.

ONZEKER

VOLATIEL

De	voorspelbaarheid	neemt	af.	De	evolutie	
van	technologie, economie,	maatschappij,	...	
Is	onzeker.

ONZEKER

Grenzen vervagen.	Steeds	meer	is	verweven	
en	interacties	zijn	moeilijk	te	doorgronden.

COMPLEX

Problemen hebben	niet	altijd	een	eenduidige	
oplossing,	Dingen kunnen	verschillend	
worden	geïnterpreteerd.

AMBIGU

Over slim 

georganiseerde 

scholen
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CULTUUR

Structuur

“ Principe 

veranderen doe je integraal 
– je moet alle bouwstenen(mogen) vastpakken

- het geldt voor iedereen (alle echelons, alle 
geledingen)
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Kus de visie 
wakker

Photo	by	Ashley	Harrigan	- Creative	Commons	Attribution	License		http://www.flickr.com/photos/34688472@N05 Created	with	Haiku	Deck

ambitieus

motiverend

onderscheidend

relevant

écht en eenvoudig
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Wanneer je een schip wilt bouwen
breng de mensen dan niet bijeen 

om hout te sjouwen
of het werk voor te bereiden

geef hen geen taken op 
en deel geen plannen mee

maar leer hen eerst verlangen 
naar de eindeloze zee

Antoine de Saint-Exupéry

“ Principe 

visie is bindend en verbindend.
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Proces  en 
Structuur 

68

Leren, Leven en 

werken

1.	GEKWALIFICEERD
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69

2.	TALENTENPORTFOLIO

70

Wat ik kan Wat ik doe

3.	LEERVERMOGEN
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leerling leerling
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Kind Kind

We gaan teams zodanig bouwen dat zij de 

begeleiding van het kind over de jaren heen zo 

lang mogelijk op zich kunnen nemen 

(het touw zo weinig mogelijk knippen)

Kind Kind

Het team is verantwoordelijk voor het behalen van 

resultaten binnen die 4 kernopdrachten voor haar 

community van kinderen, en krijgt zoveel mogelijk 

ruimte om dat zelf vorm te geven
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Opgelet : proces naar zelfsturing

• Het team is 
gericht op haar 
VERMOGEN OM 
UIT TE VOEREN 
(SAMEN 
COMPETENT 
ZIJN)-> 
Fleximatrix

Set van 
individuen

• Groei naar 
ORGANISA-
TORISCHE 
ZELFRED-
ZAAMHEID 

• -> Sterrollen

Groep • Team focus is op 
RESULTAAT-
GEDREVEN 
SAMENWERKING 
EN SOCIALE 
MATURITEIT

• -> Sociale 
vaardigheden

Team

• Het Team is in staat 
om zelfstandig 
DOELEN TE 
STELLEN, 
CONTINU TE 
VERBETEREN & 
EXTERNE 
PARTIJEN TE 
BEHEREN

• -> KPIs

Zelfsturend 
Team

En hoe kijken wij naar 
leiderschap ?



SOK-congres 2 juni 2017 16

COLLECTIEF LEIDERSCHAP

Leadership is the process of influencing others to 
mobilize and facilitate individual and collective efforts 
towards the accomplishment of goals or objectives 
(Yukl, 2005). Leadership is about embodying the vision 
of the organization into everyday organizational life.

Team
A

Team
B

Team
C

Team
...

Horizontale besturing

Expertise werking

Regel werking
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Team
A

Team
B

Team
C

Team
...

Horizontale besturing

Expertise werking

Regel werking

Inhoudelijk 
beleid –

methodieken & 
methodologieë

n

Ontwikkelen en 
delen van 
kennis en 

vaardigheden

Individuele 
talent-

ontwikkeling & 
mentoring

Leer het team zz te 
organiseren en voorzie 
afstemming daar waar 

deze zinvol is

Voorbeeld van rollen in een 

school

Expertise

rol

Coachende

rol

Coördinerende

rol

Leerlinggerichte

rol

Coöperatief leren

Evaluatie

Taalbeleid

Vak X

...

Mentor van een 

nieuwe collega

...

Budget

Uitstappen

Ouder-

betrokkenheid

...

Leerlingcoach
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Een team ziet er dus als 

volgt uit ...

“ Leiderschapsprincipe 

Leiders in hiërarchie zijn gericht op de 
wereld en organisatie van morgen, niet op 

het operationele van vandaag
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Leiders van verandering

Leiderstrategie* Typerend*gedrag*

Aversief(leiderschap( 1 Intimideren*

2 Straffen*

Directief(leiderschap( 3 Doelen*stellen**

4 Instructies*en*bevelen*geven*

Transactioneel(leiderschap( 5 Voorzien*van*persoonlijke*beloning*

6 Voorzien*van*materiële*beloning*

7 Monitoren*van*prestaties*

Transformationeel(leiderschap( 8 Zorgen*voor*visie*

9 Idealen*stellen*

11*Inspirerend*communiceren*

12**De*status*quo*in*vraag*stellen*

Empowering(leiderschap( 13**Zelfleiderschap*aanmoedigen*

14**Teamwerk*aanmoedigen*

15**Zelfontwikkeling*aanmoedigen*

*

CULTUUR

Structuur
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Taakeisen en regelmogelijkheden

(Karasek) 

Taakeisen

• Autonomie op vlak van planning, 

volgorde, werkmethode, werktempo

• Informatievoorziening

• Contactmogelijkheden

• Organiseren van het werk

• ...

• Tijdsdruk

• Complexiteit

• Onvoorspelbaarheid

• Emotionele belasting

• ...

Taakeisen
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Taakeisen en regelmogelijkheden
(Karasek) 

• Tijdsdruk

• Hoeveelheid werk

• Complexiteit

• Onvoorspelbaarheid

• Emotionele belasting
• ...

• Autonomie op vlak van tijd, volgorde, werkmethode, werktempo

• Steun collega’s

• Steun leidinggevende

• Eigen ideeën kunnen toepassen

• Invloed op belangrijke beslissingen

• Inspraak in doelen

• Informatievoorziening

• Contactmogelijkheden 

• ...

CLB

Taakeisen

R
e

g
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Admin

Mede-

werkers

Artsen

Paramedische 

werkers

Maat-

schappelijk

werkers

Psycho-

pedagogen
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Opdracht:
Perceptie van eigen taakeisen & regelmogelijkheden?

Taakeisen
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Artsen

Paramedische 

werkers

Admin

Mede-

werkers

Maat-

schappelijk

werkers

Psycho-

pedagogen

Model van Karasek
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+

-

Taakeisen

- +

+

-

Onderbenutte 
jobs

Uitdagende en 
actieve jobs

Passieve jobs Slopende jobs

Motivatie om
te leren

Risico op
werkstress
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Opdracht:
Perceptie van eigen taakeisen & regelmogelijkheden?

Taakeisen
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Artsen

Paramedische 

werkers

Admin

Mede-

werkers

Maat-

schappelijk

werkers

Psycho-

pedagogen
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Jobinhoud
Burn-out
Werkdruk
Bloeddruk

Betrokkenheid
Langdurige	ziekte

Leren
Innovatief	werkgedrag

Uitdagingen

Iedereen goestingsarchitect!


