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Over Flanders Synergy

Actief en betekenisvol werk

ZINVOL WERK. [N
VEERKRACHTIGE EN

HOOG PERFORMANTE

Soepel inspelen op ORCGANISATIES Beter, sneller en efflclént
wisselende

ovageving
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wat motiveert
mensen o zich
“te goolen” op het
werk, ?

IS het werkk werkbaar?
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Evolutie van de
werkbaarheidsgraad voor de
Viaamse arbeidsmarkt 2004-2016

Bron: Stichting Innovatie & Arbeid

werkbaarheidsgraad

2004 2007 2010 2013 2016
% % % % %
. werkbaar werk 52,3 54,1 543 546 51,0
werkbaarheidsknelpunten 477 459 457 454 49,0
N 10.026 8.652 7.947 14.973 10.633

Werkbaarheidsindicatoren voor
de Vlaargggsarbeidsmarkt 2004-

werkbaarheidsindicatoren 2004 2007 2010 2013 2016
% % % % %

- niet problematisch 71,1 71,2 70,2 70,7 65,8

psychische vermoeidheid problematisch 28,9 28,8 29,8 29,3 34,2
- acuut problematisch 10,2 9,7 9,4 9,6 12,3
N 10.247 9.516 8.751 15.629 10.948

- niet problematisch 81,3 81,9 83,4 81,9 80,2

welbevinden in het werk problematisch 18,7 18,1 16,6 18,1 19,8
- acuut problematisch 8,0 7,9 7,5 8,1 8,5
N 10.243 9.528 8.765 15.659 10.974

- niet problematisch 77,4 80,1 81,8 82,0 82,5

leermogelijkheden problematisch 22,6 19,9 18,2 18,0 17,5
- acuut problematisch 8,4 7,3 6,6 6,3 6,1
N 10.986 8.911 8.174 15.428 10.929

- niet problematisch 88,2 89,2 89,4 89,2 87,8

werk-privé-balans problematisch 11,8 10,8 10,6 10,8 12,2
- acuut problematisch 3,1 2,4 2,3 2,7 3,2
N 11.020 9.560 8.815 15.666 10.982
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Haalbaarheid (inschatting 40+ers) om door te

werken tot het pensioen in de huidige job
Bron: Stichting Innovatie & Arbeid (2016)
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Ja

Ja, mits aangepast werk

Nee

~

# Denkt u in staat te zijn om uw huidige
job voort te zetten tot uw pensioen?

J

2007

2010 2013 2016

@ haalbaar

Hniet haalbaar O mits aangepast werk




Haalbaarheid om door te werken tot het pensioen in
de huidige job/mits aangepast werk, samenhang met

werkbaarheidssituatie
Bron : Stichting Innovatie & Arbeid meting (2016)
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werkbaar werk 1werkbaarheids- 2 werkbaarheids- 3+ werkbaarheids-
knelpunt knelpunten knelpunten

= haalbaar mniet haalbaar O mits aangepast werk

Scholen
slim organiseren
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Kwaliteit van de arbeid
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Waarom slim
organiseren?
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EENVOCAMNVERELD

Steeds snellere@®n®ontinue@erandering.B De@oorspelbaarheidtheemtzf.DeZvolutie?
Soms@adicaal.lHoge®piekenEnliepe@lalen.2l | van@echnologie, economie,Emaatschappij,..a
GeenBtabiliteit.&rote@ariabiliteit. IsBnzeker.

e

VOLATIEL ONZEKER

Grenzen vervagen.Bteeds@neer@s@erweveni | Problemen hebbenmietz@ltijd@en@enduidigeR
enfnteractiesZijn@noeilijk®e@oorgronden. oplossing,ingen kunnenerschillend?
worden@einterpreteerd.

COMPLEX AMBIGU

Over slim
georganiseerde
scholen

<”
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CULTUUR

LEIDERSCHAP INDIVIDU

MICRO
PROCES STRUCTUUR

MACRO
STRUCTUUR

SYSTEMEN

3

19

Pn’na[pc’

veranderen doe je integraal
— j€ moet alle bouwstenen (mogen) vastpakiken
- het gelat voor iedereen (alle echelons, alle
geledingen)
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S8

ambitieus
motiverend
onderscheidend
relevant

echt en eenvoudig
Y

kus de visie wakker!

VISIE IS AMORE
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Wanneer je een schip wilt bouwen
breng de mensen dan niet bijeen
om hout te sjouwen
of het werk voor te bereiden
geef hen geen taken op
en deel geen plannen mee
maar leer hen eerst verlangen
naar de eindeloze zee

Antoine de Saint-Exupéry

Pn’na[pe

Visie is bindend en verbindend,
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Proces en

Structuuny

1..GEKWALIFICEERD
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Waar je talenten en de behoeften van de wereld

"; elkaar kruisen ligt je roeping (Aristoteles)

Fha " PUNEE W v -
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We gaan teams zodanig bouwen dat zij de
begeleiding van het kind over de jaren heen zo
lang mogelijk op zich kunnen nemen
(het touw zo weinig mogelijk knippen)

Het team is verantwoorddijk voor he behalen van
resultaten binnen die4 kerngpdrachten voor haar
community van kinderen, en krijgt zoved mogdijk
ruimteom dat zdf varm tegeven
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Opgelet : proces naar zelfsturing

=\

o\
* Het team is
gericht op haar

VERMOGEN OM

« Groei naar
UIT TE VOEREN
(SAMEN ORGANISA-
TORISCHE
COMPETENT
ZIIN)-> ZELFRED-
Fleximatrix ZAAMHEID

« -> Sterrollen

Set van
indiv

« Team focus is op
RESULTAAT-
GEDREVEN
SAMENWERKING
EN SOCIALE
MATURITEIT

«-> Sociale
vaardigheden

* Het Team is in staat
om zelfstandig
DOELEN TE
STELLEN,
CONTINU TE
VERBETEREN &
EXTERNE
PARTIJEN TE
BEHEREN

* ->KPls
———

En hoe kRijken wij naar
Le”wierscmp ?
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Leadersh|p is t\ﬁs‘proces\dof mfluencmg others to

moblhze ar\d fuhfate in |V|d\u\al\and collective efforts

- (Y\GR;

e the
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r&gthe acc Lshment‘of goals or objectives
OD&) E@adershgp |sabhut embodying the vision
Nza\gn mto\e\)qyday organizational life.
L SO

Horizontale besturing

Expertise werking

Team
C

Regel werking
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Inhoudelijk Ontwikkelen en Individuele
beleid — delen van talent-
methodieken & kennis en

n& ontwikkeling &
methodologieé vaardigheden mentoring

Expertise werking
Team Team Team
B C
Regel werking

Leer het team zz te
organiseren en voorzie

afstemming daar waar
deze zinvol is

Horizontale besturing,

Voorbeeld van rollen in een %ﬁ&
school

s~

Expertise Coachende Coérdinerende Leerlinggerichte
rol rol rol rol
Cooperatief leren  Mentor van een .Budget Leerlingcoach
Evaluatie nieuwe collega Uitstappen
Taalbeleid Ouder-

Vak X betrokkenheid
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Een team ziet er dus als
volgt uit ...

-
..

Dd .‘b

{9

Lelders in hirarchie z /m, DEricht ¢ op. ae

Leldersehapsprincipe

wereld em organisatie van morgen, niet ¢ OP
net ﬂpfmtz onele van vﬂmdﬁém
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-
antwerp
management school

Leiders van verandering
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Leiderstrategie*

Typerend’gedrag*

Aversief(leiderschap(

1 Intimideren*
2 Straffen*

Directief(leiderschap(

3 Doelen*tellen®
4 Instructies®en’bevelengeven*

Transactioneel(leiderschap(

/—

5 Voorzien¥an*ersoonlijkebeloning*
6 Voorzien¥an'nateriéleheloning*
7 Monitoren¥an*presta

meormationeel(leiderschap(

8 Zorgen¥ooryisie* \

9 Idealen*tellen*
114nspirerendtommuniceren®
12*De*tatusuoin¥raagkstellen*

Empowering(leiderschap(

CULTUUR

13*Zelfleiderschap*anmoedigen*
14*Teamwerk*anmoedigen*
15*7elfontwikkeling*an i

LEIDERSCHAP INDIVIDU

Structuur PROCES

MICRO
STRUCTUUR

MACRO
SYSTEMEN

STRUCTUUR
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Taakeisen en regelmogelijkheden
(Karasek)

Autonomie op vlak van planning,
volgorde, werkmethode, werktempo
+ Informatievoorziening

+ Contactmogelijkheden

Organiseren van het werk

S
>

Regelmogelijkheden

Taakeisen

» Tijdsdruk

*  Complexiteit

» Onvoorspelbaarheid
*  Emotionele belasting
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Admin “_—Wwerkers

Mede- £

Werk

e& /& Par,émed|sche
/ / 7 werkers
/ \Ar /Jen

Taakeisen
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Opdracht:

Perceptie van eigen taakeisen & regelmogelijkheden?

S
>

Regelmogelijkheden
o
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/‘Maat-

Model van Karasek

- Onderbenutte = Uitdagerde en
[0} . q A
° job: actizve jobs
o<
e %
=
o
&
o Passieve jobs Slopende jobs

Taakeisen
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_ [ schappelijk
Admin . Werkers
Mede- =,
werkers
N /"%  Paramedische
\ werkers

A rt/ sien
Taakeisen

Motivatie om
te leren

Risico op
werkstress
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Jobinhoud 5

Burn-out
Werkdruk
Bloeddruk

Betrokkenheid
Langdurigelziekte
Leren

Innovatief@verkgedrag

Hefbomen in de organisatie

Uitdagingen

ledereen goestingsarchitect!
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