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Stel een duidelijk doel voorop

Schoolvisie

HR-
praktijken
Kwaliteit van

onderwijs

Great place

Arbeids-
organisatie to work

Personeelsvisie

Wees voorzichtig met best practices
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VRT Koppen reportage School van de toekomst

Middenschool Prins van Oranje Diest Om de 50 minuten een andere leerkracht. Elk
lesuur een ander vak. Is dat nog wel een goede manier van lesgeven? Op woensdag
16 december 2015 zond het VRT-programma Koppen een reportage uit over de...

Flanders Synergy
www.flanderssynergy.be
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Feitelijk

beleid
v

Perceptie
beleid

Wright & Nishii (2007)

Vekeman, Devos & Tuytens (2015) m

Attitudes
leerkrachten

Gedrag
leerkrachten

Kwaliteit
onderwijs

(H)erken de cruciale rol van schoolleiding

Beoogd
beleid

Kies prioriteiten gegeven de context
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Kies prioriteiten gegeven de context

Factors characterizin Factors characterizing

events on the job that Iecul to events on the job ﬂ‘!at qud to
satisfaction dissatisfactio
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Relationship with peers

janizafion's
Workltself

financiol stability

Source: Data compiled from Harvard Business Review. "Comparison of Satisfiers and Dissatisfiers”; an exhibit from
One More Tima: How Do You Motivate Employees? by Fraderick Herzberg, January 2003; http://www.careervision.or ul
df; i i 11-0618%20job_ satisfacti

Herzberg (2003) m
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1. Bekijk de zaken geintegreerd

2. Stel een duidelijk doel voorop

3. Wees voorzichtig met best practices

4. (H)erken de cruciale rol van schoolleiding
9. Kies prioriteiten gegeven de context
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HR-

praktijken

Arbeids-
organisatie

Leiding-
geven

Aandacht voor het individu

ONTWIKKELINGS-
DIRECTE LOOPBAAN-
PARTICIPATIE GlErdAlE CIREAES onTWIKKELING Jlf MENTORING
BEOORDELING

VERVULLING VAN
DE BASIS-
BEHOEFTEN
AUTONOMIE
COMPETENTIE
SAMENHORIGHEID

Marescaux, De Winne & Sels (2013)
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Onbenut potentieel

- M =29.18

- SD =18.22
Min-Max = 0-100
N=769

(omvon ponseaotor. | o | swe | ooa | | so | = |
Meer verveling .025 .002 .458 13.20 .00 .21
Minder engagement -.015 .001 -.416 -11.72 .00 17
Minder zingeving -.020 .002 -.429 -12.16 .00 .18
Lagere prestaties -.226 .026 -.328 -8.85 .00 A1
Lagere algemene tevredenheid -.012 .002 -.192 -5.009 .00 .04

De Boeck & Dries (2016)

Arbeids-
organisatie

Leiding-
geven
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Het individu als lid van een team

VERVULLING VAN
DE BASIS-
BEHOEFTEN
AUTONOMIE
COMPETENTIE
SAMENHORIGHEID

TEAMWERK

Deci & Ryan (2002)

Teamwerk

Eenteamis ...

- Een vaste groep medewerkers van 8 - 12 mensen
- met een eigen, duidelijk afgebakende klus / werkzaamheden.

« Het team doet zoveel mogelijk zelf:

voorbereiden
organiseren
uitvoeren

» regelen
controleren.

v

v

v

v

- Het team streeft concrete, meetbare doelen na en

+ is hiervoor ook verantwoordelijk.

Van Amelsvoort (presentatie Flanders Synergy)
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Autonomie

Taakvariatie Plezier in de job

TAAK-
KENMERKEN

Zin van de job Leermogelijkheden

Feedback in de job

Probleemoplossing

Leermogelijkheden
Variatie in
vaardigheden

KENNIS-
KENMERKEN

Sociale steun Plezier in de job

Feedback van Leermogelijkheden
anderen

— N\ N

SOCIALE
KENMERKEN

Onderzoek i.s.m. CEVORA, bij bedienden in KMO’s tussen 10 en 199 wns uit een selectie van sectoren

Arbeids-
organisatie
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Minder vermoeidheid

Plezier in de job

Leermogelijkheden

Onderzoek i.s.m. CEVORA, bij bedienden in KMO’s tussen 10 en 199 wns uit een selectie van sectoren

Concreet graag ...

1. Verwacht veel van je teamleden, versterk je verwachtingen met positieve feedback

(Pygmalion effect)

2. (Uit je) Geloof dat je teamleden kunnen groeien en hun vaardigheden kunnen ontwikkelen

(Incremental implicit theory)
3. Kom je beloftes na (Behavioral integrity)

4.  Stimuleer iedereen om zich te engageren in het aansturen van het team en om teamleden te
begeleiden/beinvioeden in een poging om het potentieel van het team te maximaliseren

(Shared leadership theory)
5. Geef fouten toe wanneer je fouten gemaakt hebt (Psychological safety)
6. Vraag feedback over je eigen acties en plannen (Feedback seeking)

7. Laatteamleden hun mening ventileren, ook als deze verschillend is van die van jou

(Inclusive leadership)

Leroy & Sels (2012)
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Sterk leidinggeven = sterk lesgeven

Zichtbaarheid

Legitimiteit
Overeenstemming
Procedurele rechtvaardigheid
Empathie

Betrouwbaarheid
Responsiviteit

BOODSCHAP

y

ONTVANGER

BOODSCHAPPER

Delmotte, De Winne & Sels (2012)
Gilbert, De Winne & Sels (2012

Arbeids-
organisatie

Relevantie
Verstaanbaarheid
Instrumentaliteit
Validiteit
Consistentie
Distributieve rechtvaardigheid

HR-
praktijken
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http://www.flanderssynergy.be/projectwerking/onderwijs-slim-organiseren/cases
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CASES

Voorlopiy is om leesaanbod nog beparks, mass we sifm druk bazig met nieume cases te documenteren Hou de
website in 't 00g voor nieuwe cases en updates rond dit project

Visiegedreven organiseren
Stedelijk Lyceum Meir

Tides
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