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Stel een duidelijk doel voorop
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HR-
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Kwaliteit van 
onderwijs

Great place 
to work

Schoolvisie

Personeelsvisie

Wees voorzichtig met best practices

Flanders Synergy

www.flanderssynergy.be
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(H)erken de cruciale rol van schoolleiding

Wright & Nishii (2007)

Vekeman, Devos & Tuytens (2015) 

Wright & Nishii (2007)

Beoogd 

beleid

Feitelijk

beleid

Perceptie 

beleid

Attitudes 

leerkrachten

Gedrag 

leerkrachten

Kwaliteit 

onderwijs

Kies prioriteiten gegeven de context
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Kies prioriteiten gegeven de context

Herzberg (2003) 

1. Bekijk de zaken geïntegreerd

2. Stel een duidelijk doel voorop

3. Wees voorzichtig met best practices

4. (H)erken de cruciale rol van schoolleiding

5. Kies prioriteiten gegeven de context
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Aandacht voor het individu

Marescaux, De Winne & Sels (2013) 

DIRECTE 

PARTICIPATIE

ONTWIKKELINGS-

GERICHTE 

BEOORDELING

OPLEIDING
LOOPBAAN-

ONTWIKKELING
MENTORING

VERVULLING VAN 
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BEHOEFTEN

AUTONOMIE

COMPETENTIE

SAMENHORIGHEID

ENGAGEMENT

ORGANISATIE-
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INTENTIE TOT 
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Onbenut potentieel leidt tot … B Std. E Beta t Sig. R²

Meer verveling .025 .002 .458 13.20 .00 .21

Minder engagement -.015 .001 -.416 -11.72 .00 .17

Minder zingeving -.020 .002 -.429 -12.16 .00 .18

Lagere prestaties -.226 .026 -.328 -8.85 .00 .11

Lagere algemene tevredenheid -.012 .002 -.192 -5.009 .00 .04

M = 29.18 

SD = 18.22

Min-Max = 0-100

N=769

De Boeck & Dries (2016)

Onbenut potentieel

Leiding-
geven

Arbeids-
organisatie

HR-
praktijken



SOK-congres 2 juni 2017 7

Het individu als lid van een team

MOTIVATIETEAMWERK

OPPORTUNITEIT

VERVULLING VAN 

DE BASIS-

BEHOEFTEN

AUTONOMIE

COMPETENTIE

SAMENHORIGHEID

Deci & Ryan (2002)

Teamwerk

Een team is …

• Een vaste groep medewerkers van 8 - 12 mensen

• met een eigen, duidelijk afgebakende klus / werkzaamheden.

• Het team doet zoveel mogelijk zelf:

 voorbereiden

 organiseren

 uitvoeren 

 regelen

 controleren.

• Het team streeft concrete, meetbare doelen na en 

• is hiervoor ook verantwoordelijk.

Van Amelsvoort (presentatie Flanders Synergy)
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Plezier in de job

Leermogelijkheden

Taakvariatie

Zin van de job

Feedback in de job

Leermogelijkheden

Probleemoplossing

Variatie in 

vaardigheden

Plezier in de job

Leermogelijkheden

Sociale steun

Feedback van 

anderen

Autonomie

Onderzoek i.s.m. CEVORA, bij bedienden in KMO’s tussen 10 en 199 wns uit een selectie van sectoren
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Plezier in de job

Leermogelijkheden

Taakvariatie

Zin van de job

Feedback in de job

LeermogelijkhedenProbleemoplossing

Variatie in 

vaardigheden

Plezier in de job

Leermogelijkheden

Sociale steun

Feedback van 

anderen

Autonomie

Onderzoek i.s.m. CEVORA, bij bedienden in KMO’s tussen 10 en 199 wns uit een selectie van sectoren

Minder vermoeidheid Relatiegeoriënteerd

leiderschap

Ontwikkelingsgericht

Versterkend

Ondersteunend

Erkennend

Consulterend

Concreet graag …

1. Verwacht veel van je teamleden, versterk je verwachtingen met positieve feedback 

(Pygmalion effect)

2. (Uit je) Geloof dat je teamleden kunnen groeien en hun vaardigheden kunnen ontwikkelen

(Incremental implicit theory)

3. Kom je beloftes na (Behavioral integrity)

4. Stimuleer iedereen om zich te engageren in het aansturen van het team en om teamleden te 

begeleiden/beïnvloeden in een poging om het potentieel van het team te maximaliseren

(Shared leadership theory)

5. Geef fouten toe wanneer je fouten gemaakt hebt (Psychological safety)

6. Vraag feedback over je eigen acties en plannen (Feedback seeking)

7. Laat teamleden hun mening ventileren, ook als deze verschillend is van die van jou 

(Inclusive leadership)

Leroy & Sels (2012)
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Sterk leidinggeven = sterk lesgeven

BOODSCHAPPER ONTVANGER
BOODSCHAP

Relevantie

Verstaanbaarheid

Instrumentaliteit

Validiteit

Consistentie

Distributieve rechtvaardigheid

Zichtbaarheid

Legitimiteit

Overeenstemming

Procedurele rechtvaardigheid

Empathie

Betrouwbaarheid

Responsiviteit

Delmotte, De Winne & Sels (2012)

Gilbert, De Winne & Sels (2012)
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http://www.flanderssynergy.be/projectwerking/onderwijs-slim-organiseren/cases


