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DIENEND School maken vanuit
vertrouwen en
verbinding!

Tools voor een duurzaam
personeelsbeleid.

ZACHT V0O

EN e
HARD VOOR \TEN Begeleiding: Roeland Broeckaert

““A leader is best when people barely
know he exists, when his work is done,
his aim fulfilled, they will say:

we did it ourselves.”

- Lao Tzu
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Wanneer ervoer
jij DRIVE?
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\ KLANT OF
\ PRODUCT
h
\\ .

STRATEGY, INNOVATION, PASSION
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-

Kunde
- Competentieniveau +

Talent (aanleg)+
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Reflectie:
coaching =
uitlokken en
ondersteunen

van leren

Rol: waar zit ik je
best zoveel
mogelijk (of
helemaal niet)

opin?




WAARDEREN

Ii AAN —I
a 'SPREKEN | v-
e,

Relatie:
vertrouwen en
verbinding
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MANAGEMENT TRECHTER

yosipdel  yosi3ajens

|99uonesado

CONFLICT PYRAMIDE

Wat moet er
opgelost / bereikt
worden?

Wat streven we na, welk
resultaat moet het
opleveren?

De goede zoekruimte:
waar moet de oplossing aan
voldoen?

Welke opties zijn er
om het doel te
halen?

RUIMTE VOOR
‘ DE MEDEWERKER
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Ruimte: binnen
deze criteria
mag je je
helemaal laten

gaan!




+ | UITWISSELING
FACILITEREN STUREN OF BEGELEIDEN
© comfort/motivatie ® comfort/motivatie
@ competentie © competentie
‘o @
- +
4 ] TOELICHTING
c4 (4]
DELEGEREN OPDRAGEN OF INSTRUEREN
© comfort/motivatie © comfort/motivatie
© competentie © competentie
+ FOCUS OP RESULTAAT +FOCUS OP GEDRAG

Topic Choice
De 4D-cyclus van P
waarderend onderzoek Waar willen we meer van?

Wat is de focus van het
(www. propellor.be) verander-traject?

Discovery

Wanneer zijn we op ons
best? Wat maakt ons
dan succesvol?

N

Dream

Hoe kan onze toekomst

eruitzien, als deze
kwaliteiten altijd

schitteren?

Destiny

Realiseer de verandering,
en veranker de nieuwe
cultuur

Design

Definieer projecten om
de verandering te
realiseren. Startde
werkgroepen.
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Regie: Wat heb
jeindeze
situatie nodig
om de lat te
halen?

Waar gaan en

staan we voor
als team?




Autonomie:
- Ruimte
- Regie

Binding:
- Richting
- Relatie

Competentie:
- Rol
- Reflectie

b
KEEP
CALM

and let's make this a

Great Place

to work

Wat heb je nodig om met DRIVE je collectieve ambitie
waar te maken?

ROEDEL

Moet ik dit nu doen?

BELANGRIJK

Brandjes blussen
Dringende problemen
Deadlines

______DRINGEND __________ NIET DRINGEND

Voorbereiding

Opheldering van de waarden
Planning

Opbouwen van relaties
Empowerment

ONBELANGRIJK

Onderbrekingen

Sommige verslagen

Sommige vergaderingen

Veel zogezegde dringende zaken
Veel populaire bezigheden

Onbeduidende zaken
Tijdverspilling
Sommige telefoongesprekken
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