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“Voel jomlet schuldig; niet/
jij maarhet systeem-faalt!”

Model van Karasek 4

Motivatie om
& te leren

Controle
Regelmogelijkheden

v Risico op

Taakeisen werkstress 4
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Taakeisen en regelmogelijkheden %@
(Karasek)

* Autonomie op vlak van planning,
volgorde, werkmethode, werktempo

+ Informatievoorziening

» Contactmogelijkheden

» Organiseren van het werk

S
>

Regelmogelijkheden

Taakeisen

>

* Tijdsdruk

» Complexiteit

» Onvoorspelbaarheid
» Emotionele belasting

c %

4 )

* Emotionele uitputting, psychosomatische en fysieke
gezondheidsklachten

+ Jobontevredenheid

» Cardiovasculaire aandoeningen (ratio 2,17 tov passieve jobs)

» Verhoogde kans op invaliditeit

» Verhoogde bloeddruk en cortisolgehalte ook in privétijd

)

Slopende
jobs
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Vlaamse leraren werken niet vaak |
samen I (TALIS-onderzoek 2013)
75% van de leraren geeft aan dat ze nooit lessen van anderen

observeren om feedback te geven.
- internationaal? 43% basisonderwijs en 45% secundair eerste graad.

65% van de leraren eerste graad secundair geeft aan nooit les te
geven samen met collega’s
—>internationaal? 42%

31% van de leraren basisonderwijs doet nooit aan samen leren in hun
school.
- internationaal? 17%

# Teams (nesten) voor professionele en persoonlijke
ondersteuning
Met betekenisvolle opdrachten en hiervoor
gedeelde ambities
Met een grote set aan verantwoordelijkheden en
bevoegheden
Waarin mensen intensief kunnen samenwerken in
een cultuur van vertrouwen
Om samen de opdrachten van het team te
realiseren zonder daarbij operationeel (te)
afhankelijk te zijn van andere teams
Vanuit een gedeelde visie (passie) van de school die
betekenisvol is voor ons, voor onze leerlingen en
belanghebbenden
Daarbij steunend op participatief leiderschap
Met tools en systemen die de teams ondersteuning
bieden bij het werk
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Over (zelfsturende)
teams

4

Organiseren is het werk delen
om het dan te verdelen
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Het ambitieuze en
betekenisvolle werk waarvoor
wij samen willen gaan ?

14
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- Waar je talenten en de behoeften van de wereld
- elkaar kruisen ligt je roeping (Aristoteles)

Fia

Wi LR
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betrokkenheid van alle partners
die een gecoordineerde bijdrage
leveren aan de begeleiding van
het kind

preventief en curatief
begeleiden om leervermogen
lteb ten
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Leerdoelen nastreven die
{] ijk rel zijn

om samen te leven, te werken
en zich persoonlijk te
ontwikkelen

+ALENT

Talenten ontwikkelen,

P en en r en en
vanuit talenten oriénteren




ONDERWIJS WAARDEKETEN

ONDERWIJSVISIE en STRATEGIE

PERSONEELSBEHEER

FINANCIEEL BEHEER

ECUNDAIR

INFRASTRUCTUUR en MATERIAALBEHEER

PRIMAIR

Talenten ontwikkelen en regisseren en vanuit talent oriénteren

Betrokkenheid bevorderenin de leer- en leefgemeenschap
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zoals een spinnenkop

COMPLEXE ORGANISATIE
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Afstemming over @€ leerlingeltussen de verschillende leerjaren
Afstemming ovgf de leerlingen \@an hetzelfde jaar
Afstemming gVer de vakken tusse

n de verschillende leerjaren/richtingen

Afstemming over het vak tussen parallelle klasgroepen
Afstemming tussen de vakken in hetzelfde jaar

Afstemming over de relevante beleidsdomeinen van de school

Veel regels & procedures
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BEDRIJFSREGELING Nr. TAD-4

Bestemd voor: Chef Alg.Dienst en Chef EMR Datum: 13.1.1984
Bijt.: --
Kopie aan : HH. Stafleden, Secretaris OR
Typ. : GK1/K
Betreft : Kerstboom

Afd. : Personeelszaken

Met betrekking tot het plaatsen, op- en aftuigen en verwijderen van de
kerstboom gaat het volgende gelden:

Het plaatsen

e gemene Dienst zorgt ervoor dat er een kerstboom komt te staan op de
daarvoor bestemde plek op het grasveld voor het Ruwdoekmagazijn.
Voorts zorgt hij ervoor dat deze boom wordt onderhouden.

Gedurende de jaren dat de geplante boom nog niet als kersthoom kan dienen laat
de chef Algemene Dienst jaarlijks een kerstboom plaatsen bij de daar aanwezige
vlaggemast.

Tijdstip van plaatsing en verwijderen

De t13deTijke kerstboom wordt geplaatst 10 werkdagen vG6r de lste Kerstdag
en verwijderd uiteriijk op de derde werkdag van het erop aansluitende nieuwe
Jaar.

Verlichting

Chef EMR draagt er zorg voor dat de kerstboomverlichtig op de 10e of de 9e
werkdag vo6r de 1ste kerstdag wordt aangebracht.

Voorts zorgt hij dat de verlichting wordt verwijderd op de 2e of 3e werkdag
van het erop aansluitende nieuwe jaar.

Algemeen
durende de jaren dat er een tijdelijke kerstboom wordt geplaatst nemen
genoemde chefs kontakt met elkaar op om er goede afspraken over te maken.
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WIE DRAAGT HIER DE
VERANTW OORDELJKHE|D -
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voor het verlenen van zorg
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I Zittenblijven is minder zinvol dan Viaamse leraren en

ouders denken. Dat is een van de opmerkelijkste

_  conclusies van “Zittenblijven in vraag gesteld’, een studie

van vier Leuv onderzoekers in opdracht van het
ministerie van Onderwijs en Vorming. Zij vinden het
belangrijk dat scholen stilstaan bij de haast "evidente’

| maatregel van het zittenblijven.
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GEEN PRESTATIE§ ZONDER-RELATIES
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Ontwerpen om
complexiteit te
reduceren en
samenwerking te
vereenvoudigen

EENVOUDIG ORGANISEREN

zoals een zeester

de bouwstenen van de
nieuwe school

Tea
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ONDERWIJS WAARDEKETEN

ONDERWIJSVISIE en STRATEGIE
x PERSONEELSBEHEER

STROOMSGEWIJZE ORGANISEREN

Talenten ontwikkelen en regisseren en vanuit talent oriénteren

PRIMAIR

Betrokkenheid bevorderenin de leer- en leefgemeenschap

Dat team Ls verantwoordeli] voor het vealiseren van
die 4 kernopdrachten voor haar commuw’ﬁcg van
einderen, en kiijot zoveel mogelijie rulmte om dat zelf
Vorm te geven
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Teams vervulien de 4
kernopdrachten voor een
community van leeriingen,
. overdeleerjaren heen, over
. i vakien heen, gver de

. - “;»:H” mLleer @i

B
N ’
.
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Het team is onafhankelijk en heeft gestructureerde
vrijheid om de kernopdrachten te plannen, te
verbeteren en te vernieuwen

wat de kwaliteit van hun werk sterk beinvloedt,
kunnen zij zelf beslissen zonder leiding of
ondersteunende diensten

teams zijn zelfsturend
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teams zijn zelforganiserend

- .
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LEARNING TOGETHER
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Dntwerpen doe je me
de kop in de wolken ...

= €n dan pas
met de voeten
op de grond

team office

Leerling-
begeleiding
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Visitatie: een voorbeeld

Over (collectief)
leiderschap

{I
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LEIDING GEVEN AAN

PROFESSIONALS, NIET DOEN !!

De pr'ww’upes Van
Hovizontale
vesturing

47
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Horizontale afstemming

Expertise Regelen
Het team = Het team =

professioneel bekwaam georganiseerd

Laat teams onderling
afstemmen, maar wel
rond zaken die
toegevoegde waarde
bieden

Planning
(Teambord)

Kwaliteits-
Leer-

begeleiding

Leerling- Kerntaken
begeleiding &
ouder-
etrokkenhejd

Evaluatie-
beleid

49
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Horizontale besturing,

Expertise werking

Team Team Team
B C

Regel werking

Nood aan verticale hiérarchie ?
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TIJDSHORIZON EN LEIDERSCHAP <

fOAN s

Bron: Elliot Jacques

Integrale benadering

Flexibiliteit

Productiviteit ﬁ Betrokkenheid

L— —

Ontwerpen

US1Yoe.Y PUBIBAIBSUO)

U

Leiderschap

Visie en prestatie-eisen
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Intern georiénteerd

Soloslim

Beheersend en controleren

Instructeur van voorbedacht onderwijs

Vakgericht resultaten nastreven

Gericht op partnerschap
Samenwerking
Onderzoekend en innoverend
Fiere professional
Leerlinggerichte resultaten nastreven

Opgelet : proces naar zelfsturing ‘%é

N\

(Het teamis )

* Het team is
gericht op haar
VERMOGEN OM
UIT TE VOEREN
(SAMEN
COMPETENT
ZIIN)->
Fleximatrix

Set van
individuen

» Groei naar
ORGANISA-
TORISCHE
ZELFRED-
ZAAMHEID

« -> Sterrollen

~—————

—
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» Team focus is op
RESULTAAT-
GEDREVEN
SAMENWERKING
EN SOCIALE
MATURITEIT

*-> Sociale
vaardigheden

« Het Team is in staat
om zelfstandig
DOELEN TE
STELLEN,
CONTINU TE
VERBETEREN &
EXTERNE
PARTIJEN TE
BEHEREN

* ->KPIs

—

55
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[Yra-————C%
‘Help, de leuning valt weg!’

KWIC toolbox. Handvaten voor zelfsturende teams
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