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“Voel je niet schuldig, niet 

jij maar het systeem faalt!”
3

Model van Karasek
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Onderbenutte 
jobs

Uitdagende en 
actieve jobs

Passieve jobs Slopende jobs

Motivatie om
te leren

Risico op
werkstress
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Taakeisen en regelmogelijkheden
(Karasek) 

Taakeisen

• Autonomie op vlak van planning, 

volgorde, werkmethode, werktempo

• Informatievoorziening

• Contactmogelijkheden

• Organiseren van het werk

• ...

• Tijdsdruk

• Complexiteit

• Onvoorspelbaarheid

• Emotionele belasting

• ...
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Slopende 

jobs

Taakeisen

• Emotionele uitputting, psychosomatische en fysieke 

gezondheidsklachten

• Jobontevredenheid

• Cardiovasculaire aandoeningen (ratio 2,17 tov passieve jobs)

• Verhoogde kans op invaliditeit

• Verhoogde bloeddruk en cortisolgehalte ook in privétijd
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Vlaamse leraren werken niet vaak 
samen! (TALIS-onderzoek 2013)

75% van de leraren geeft aan dat ze nooit lessen van anderen 
observeren om feedback te geven. 
 internationaal? 43% basisonderwijs en 45% secundair eerste graad. 

65% van de leraren eerste graad secundair geeft aan nooit les te 
geven samen met collega’s
internationaal? 42% 

31% van de leraren basisonderwijs doet nooit aan samen leren in hun 
school. 
 internationaal? 17% 

8

Teams (nesten) voor professionele en persoonlijke 
ondersteuning

Met betekenisvolle opdrachten en hiervoor 
gedeelde ambities 

Met een grote set aan verantwoordelijkheden en 
bevoegheden

Waarin mensen intensief kunnen samenwerken in 
een cultuur van vertrouwen

Om samen de opdrachten van het team te 
realiseren zonder daarbij operationeel (te) 
afhankelijk te zijn van andere teams 

Vanuit een gedeelde visie (passie) van de school die 
betekenisvol is voor ons, voor onze leerlingen en 
belanghebbenden

Daarbij steunend op participatief leiderschap

Met tools en systemen die de teams ondersteuning 
bieden bij het werk
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If you want to cope succesfully with a 
wide variety of inputs, you need a wide 

variety of responses.  If you have less 
variety than your inputs, the system 

could be destroyed

The law of requisite variety

Van buiten naar binnen



SOK-congres 2 december 2016 6

12

Over (zelfsturende) 

teams

Organiseren is het werk delen 

om het dan te verdelen
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14

Het ambitieuze en 

betekenisvolle werk waarvoor 

wij samen willen gaan ?

15

Leren, Leven en 

werken

1. GEKWALIFICEERD
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2. TALENTENPORTFOLIO

17

Wat ik kan Wat ik doe

3. LEERVERMOGEN
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4. BETROKKEN LEER- EN LEEFGEMEENSCHAP
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Afstemming over de leerlingen tussen de verschillende leerjaren
Afstemming over de leerlingen van hetzelfde jaar
Afstemming over de vakken tussen de verschillende leerjaren/richtingen

Afstemming over het vak tussen parallelle klasgroepen
Afstemming tussen de vakken in hetzelfde jaar

Afstemming over de relevante beleidsdomeinen van de school

Veel regels & procedures
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Photo by Celanth - Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike License  http://www.flickr.com/photos/23559658@N04 Created with Haiku Deck
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Photo by PBoGS - Creative Commons Attribution-ShareAlike License  http://www.flickr.com/photos/56981926@N00 Created with Haiku Deck

Photo by *Lie ... on & off ... ! - Creative Commons Attribution-NonCommercial License  http://www.flickr.com/photos/8458761@N08 Created with Haiku Deck
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voor het verlenen van zorg 

het leerlingvolgsysteem kent het kind
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GEEN PRESTATIES ZONDER RELATIES
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Ontwerpen om 

complexiteit te 

reduceren en 

samenwerking te 

vereenvoudigen

Teams zijn de bouwstenen van de 
nieuwe school
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STROOMSGEWIJZE ORGANISEREN

Kind Kind

Dat team is verantwoordelijk voor het realiseren van 
die 4 kernopdrachten voor haar community van 

kinderen, en krijgt zoveel mogelijk ruimte om dat zelf 
vorm te geven

Community XX
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Created with Haiku Deck

Teams vervullen de 4 

kernopdrachten voor een 

community van leerlingen, 

over de leerjaren heen, over 

de vakken heen, over de 

leeftijd van leerlingen heen

Het team is onafhankelijk en heeft gestructureerde 

vrijheid om de kernopdrachten te plannen, te 

verbeteren en te vernieuwen

wat de kwaliteit van hun werk sterk beïnvloedt, 

kunnen zij zelf beslissen zonder leiding of 

ondersteunende diensten
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Photo by Anduze traveller - Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike License  http://www.flickr.com/photos/45306251@N00 Created with Haiku Deck
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Photo by sachac - Creative Commons Attribution License  http://www.flickr.com/photos/65214961@N00 Created with Haiku Deck

een team is herkenbaar 

(heeft eigen middelen, eigen ruimte, eigen info,... ) 

een team heeft bestaanszekerheid over de jaren heen

DUURZAAM
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Ontwerpen doe je met 

de kop in de wolken ...

... en dan pas 

met de voeten 

op de grond

Voorbeeld (sec school)

43











Experten 
cel 

Leerling-
begeleiding

O-team D-team
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Visitatie: een voorbeeld

44

45

Over (collectief) 

leiderschap 
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LEIDING GEVEN AAN 
PROFESSIONALS, NIET DOEN !!

De principes van 

Horizontale 
besturing

47
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Horizontale afstemming

Expertise
Het team = 

professioneel bekwaam

Regelen
Het team = 

georganiseerd

Laat teams onderling 
afstemmen, maar wel 

rond zaken die 
toegevoegde waarde 

bieden

Voorbeeld (school)

49

Core team tasks

Kwaliteits-

zorg

Leerling-

begeleiding & 

ouder-

betrokkenheid

Evaluatie-

beleid

Taalbeleid

Leer-

begeleiding

Planning

(Teambord)

VOET

Kerntaken
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50

Team
A

Team
B

Team
C

Team
...

Horizontale besturing

Expertise werking

Regel werking

Nood aan verticale hiërarchie ?
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TIJDSHORIZON EN LEIDERSCHAP

52

Bron: Elliot Jacques
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Leiderschap

Visie en prestatie-eisen

GOESTING

Betrokkenheid Productiviteit

Flexibiliteit

Integrale benadering
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Photo by ultraBobban - Creative Commons Attribution-NonCommercial License  http://www.flickr.com/photos/8274291@N04 Created with Haiku Deck

Intern georiënteerd
Soloslim
Beheersend en controleren
Instructeur van voorbedacht onderwijs
Vakgericht resultaten nastreven

Gericht op partnerschap
Samenwerking

Onderzoekend  en innoverend 
Fiere professional

Leerlinggerichte resultaten nastreven

VAN NAAR

Opgelet : proces naar zelfsturing

55

• Het team is 
gericht op haar 
VERMOGEN OM 
UIT TE VOEREN 
(SAMEN 
COMPETENT 
ZIJN)-> 
Fleximatrix

Set van 
individuen

• Groei naar 
ORGANISA-
TORISCHE 
ZELFRED-
ZAAMHEID 

• -> Sterrollen

Groep • Team focus is op 
RESULTAAT-
GEDREVEN 
SAMENWERKING 
EN SOCIALE 
MATURITEIT

• -> Sociale 
vaardigheden

Team

• Het Team is in staat 
om zelfstandig 
DOELEN TE 
STELLEN, 
CONTINU TE 
VERBETEREN & 
EXTERNE 
PARTIJEN TE 
BEHEREN

• -> KPIs

Zelfsturend 
Team
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