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Zelfsturende teams: 

voorbij de hype.

Koen Marichal

The Future Leadership Initiative

SOK-Congres

2 december 2016

The Future Leadership Initiative

1. De lat hoger leggen voor leiderschap sinds 2011

2. Een collectief van 12 docenten werkt jaarlijks met + 1.500 leiders

3. Onderzoek over gedeeld en authentiek leiderschap, bv. leiderschap in de 

zorgsector, leiderschap in “empowering” organisaties

4. TFLI Connect: een groep van 15 organisaties delen kennis en ontwikkelen 

samen

“…referentiewerk voor Vlaanderen…”  (Geert Noels)
“…verplichte literatuur op elke business school…” (Jan Van Acoleyen, Barco)
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Toenemende 

relationele complexiteit

- Kerngroep/team: TFLI “inner circle”

- Ruimere groep: TFLI “collectief”

- Netwerk van organisaties “TFLI Connect”

- (formele) netwerken van personen: R&D, 

Antwerp management School, LinkedIn, 

Twitter, Facebook, .. 

- Leadership community

- Projectgroepen

- Relaties met klanten/opdrachtgevers

Elisabeth Skjelten
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“Here to stay.”

- Wetgeving (hervorming, schaalvergroting, M-decreet…), juridisering, 
zorgspecialisatie, technologie….

- 13,9 % vroege schoolverlaters (2010), 16,6 % jongens

- Groeiend aantal problematische spijbelaars in sec. (0,8 % in 2011-2012)

- 15 % van de 15-jarigen is minstens 1 jaar  blijven zitten (OESO, 2012)

- Veel ‘verlies’ bij overgang van lager naar secundair naar hoger (VLOR, 2013)

- Tekort aan leerkrachten: bv. 9.000 in kleuter- & lager tot 2022

- Grootstedelijke problematiek van integratie van kinderen 
uit kwetsbare gezinnen en andere culturen (radicalisering, taalachterstand…).

- Negatief imago beroeps- en technisch onderwijs

(Van Acker & Demaertelaere, 2014)

Hoe ‘happy’ productief  blijven ? 
(zonder complexiteit te (willen) reduceren)
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1. Persoonlijk leiderschap

2. Duidelijke “teams”

3. Schoolvisie & waarden

Het verhaal van een leerling 
die (het) dreigt op te geven.
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ABC van meer teamwerk

Goed ontwerp: gedeeld doel, 
bevoegdheid & graad van autonomie

Transparante processen & 
verantwoordelijkheden: 

plannen, beslissen/oplossen

Context (en leiders) met 
visie & waarden

Iedereen leider

(gebaseerd op Hackman, 2002; Burke et al. 2006; Kozlowski et al. 2008; Morgeson et al. 2009)

Expert 
coaching

1. Persoonlijk leiderschap

2. Duidelijke “teams”

3. Schoolvisie & waarden
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Verder lezen

Meer: ww.tfli.be
@koen.marichal

Koen.marichal@ams.ac.be

Opening minds. 

Touching Souls.
Energizing Business.


