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Professionele ruimte

Wat verstaan we daaronder?
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Definitie professionele ruimte

De ruimte die mensen hebben om alleen of
samen met anderen invloed uit te oefenen op
het werk (doelen, werkprocessen, collega’s)

g

Definitie leiderschap

“Leadership refers to activities tied to the core
work of the organization that are designed by
organizational members to influence the
motivation, knowledge, affect, or practices of
other organizational members or that are
understood by organizational members as
intended to influence their motivation,
knowledge, affect, or practices. (...). Not all
influence relations are ones of leadership; to
denote leadership, the object of influence needs
to be tied to the core work of the organization.”
(Spillane, 2006, p. 12).
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Hoe bevorder je professionele
ruimte?

» 1. ruimte geven
» 2. ruimte laten
» 3. ruimte nemen

1. Ruimte geven

» Ruimte voor passie en motivatie
» Ruimte voor vragen en samenwerking

» Ruimte om ervaring op te doen met nieuwe
rollen/taken

» Ruimte voor eigenaarschap
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“Your proposal is innovative. Unfortunately, we won't be able to
use it because we've never tried something like this before.”

Passie en motivatie

» Killers:
- Rigide regels
> Overal toestemming voor moeten vragen
> Weinig ruimte voor experimenteren

» Bevorderend:
> Dicht bij leerling blijven
> Praktijkervaring serieus nemen: overleg en
samenwerking direct koppelen aan primaire proces
> Minder vergaderen, meer flexibel en kleinschalig overleg
- Dialoog, professionele pauzes, vragen stellen
(verwondering)
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Motivatie i.r.t. type taak
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Vragen en samenwerking

» Tijd en faciliteiten voor:
> Bij elkaar kijken
> Collegiale consultatie
> Samen onderzoek doen (kan het anders?)
> Samen ontwikkelen/verbeteren

P
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Nieuwe rollen en taken

» Verstrekker van hulpmiddelen
» Didactisch specialist

» Curriculum specialist

» Begeleider in de klas

» Learning facilitator

» Mentor

» Data coach

» Leider

Eigenaarschap

Veranderen op basis van gemeenschappelijk
ervaren urgentie en probleem(h)erkenning
en/of gezamenlijke ambitie

» Samen formuleren van doelen (WAT) en
principes.

» Ruimte voor het HOE (geen slaaf van
methoden en instrumenten)
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Kern= vertrouwen

Vertrouwen vraagt om:

1. Persoonlijk contact als voedingsbodem
2. Goede voorbeelden

3. Heldere afspraken

“Loslaten is alleen mogelijk als je normen en
waarden en een denkraam met elkaar deelt”

e

Stelling 1
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Kern= vertrouwen

Vertrouwen vraagt ook om:
4. Geven ( en nemen) van verantwoordelijkheid

5. Open en eerlijk communiceren over dilemma’s
en fouten (transparante verantwoording)

Enerzijds:

- Inzicht geven in pijnpunten en mate van
beheersing

Anderzijds:
- Helder maken hoe monitoring er uit ziet

Geinformeerd vertrouwen

Geen blind vertrouwen!
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2. Ruimte laten
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Als alles al is dichtgetimmerd, wat
valt er dan nog te kiezen?

Professionele ruimte betekent ruimte laten om
andere beslissingen te nemen dan misschien
vooraf gedacht:

> Vergaderagenda niet al voor een heel jaar
invullen

> Niet meer dan twee of drie onderwerpen
(trajecten) per jaar

> Ruimte voor experimenteren en leren van
ervaringen
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EVER TRIED.
EVER FAILED.
NO MATTER.
TRY AGAIN.
FAIL AGAIN.
FAILBETTER.

et P b [ THOR Y
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3. Ruimte nemen

P
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Stelling 2
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Ruimte nemen

Leraren maken zich sterk, claimen invloed,
maken gebruik van elkaars kennis en steunen
elkaar als eigenaar van onderwijs en
vernieuwing

- Staan voor je leerlingen

- Lef hebben

- Open staan voor meerdere perspectieven
- Actief luisteren

- Wat kun je zelf doen?

- Collectieve autonomie

Ruimte nemen op elk niveau

Schoolleiders staan achter en voor hun leraren
(hitteschild) en maken samen met leraren
beredeneerde keuzes op basis van visie,
streefdoelen en goede analyses.
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Ruimte geven op elk niveau

» Bestuurders gaan de interactie aan met
schoolleiders en creéren gedeelde
betekenissen. Bestuurders en schoolleiders
vermijden een eenzijdige beheersmatige
insteek en maken verantwoording
betekenisvol en functioneel.

» Overheid en samenleving tonen meer
vertrouwen in leraren en schoolleiders en
reageren niet op misstanden met extra
regelgeving en controle op iedereen

Niet wachten, niet wijzen maar
doen!

» Incidenten en valkuilen zullen blijven
gebeuren; houd de lijn vast!

» Voer gesprekken niet over de fout zelf maar
over hoe de fout kan worden hersteld en
herhaling kan worden voorkomen

» Blijf in verbinding en motiveer lastige keuzes
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Durf af te wijken en laat zien wat
je kunt!

Discussie
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