Het verhaal van
een beginnende kwaliteitscoordinator
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Even voorstellen ...

» Kwaliteitscoordinator sinds september 2012

» KAE = Nederlandstalige school van het GO! gelegen in Etterbeek
(Brussel)

» Volledig ASO aanbod met beperkt TSO aanbod (Toerisme)

» 902 leerlingen, 84 leerkrachten en 15 ondersteunend personeel
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1.1. Kwaliteitsdecreet

Art. 6. Elke instelling onderzoekt en bewaakt op
systematische wijze haar eigen kwaliteit. De instelling
kiest zelf de wijze waarop zij dit doet.

ATHENEUM
Etterbeek

1.2. Vertaling naar de scholen
G0 e

Kwaliteitszorg in de

doorlichtingsverslagen
Schooljaar 2012-2013 en 2013-2014

Inhoudsopgave

1. Kwaliteitszorg in de focus

1.1. Doorgelichte schalen
1.2. Databronnen

N A owwow

2. over ie van de scholen
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1.2. Vertaling naar de scholen

Elke instelling onderzoekt op systematische wijze haar eigen kwaliteit.

- De zelfevaluatie van de school: de manier waarop de school

informatie over de kwaliteit van de eigen werking verzamelt en
analyseert:

* Dataverzameling
* Effectmeting

* Kwaliteitszorg op onderwijskundig handelen
* Kwaliteitszorg op niveau vakgroep

* CIPO-analyse door de school

*  SWOT-analyse door de school

Externe beoordelingen
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1.2. Vertaling naar de scholen

Elke instelling bewaakt op systematische wijze haar eigen kwaliteit.

- Het kwaliteitszorgsysteem: de manier waarop de school initiatieven

op het vlak van kwaliteitszorg opvolgt, ordent, communiceert en in
acties omzet.

* Reflectie en bijsturing

* Systematische en cyclische aanpak
* Actieplannen/ beleidsplannen

*  Werkgroep kwaliteitszorg

* Scholengroep
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2.1. Achtergrond en visie

* De nieuwe bril van de inspectie

* Nood aan opvolging (controle) op de klasvloer

*  GOK-dossier
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2.1. Achtergrond en visie

* Zelfevaluatie als motor voor schoolontwikkeling
* Impulsen tot onderwijskundige vernieuwing

* Kennismanagement

Levende kwaliteitszorg
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2.1. Achtergrond en visie

Meer Minder

Bottom-up Top-down

Integratie Geisoleerde activiteiten
Dialoog Eenrichtingverkeer

Cedeelde verantwoordelijkheid

Managementverantwoordelijkheid

Transparantie/zichtbaarheid

Anonimiteit/verschuilen

Met elkaar leren

Individueel leren

Ruimte voor spontaniteit/creativiteit

Regels/voorschriften

Verscheidenheid in oplossingen

One solution fits all

Durf/loslaten

Angst/vasthouden

ATHENEUM
Etterbeek

2.2. Organigram

LEERLINGEN
LEERKRACHTEN
u Directeur = Kwalit ! 5 college
o @ Taalcobrdinator c
2 adiunct ] B
a a
@ Velligheidscodrdinator ~ Mentor &
o Uitleendienst Leeringbegeleiders - ‘Werkgroepen
& ICT-codrdinator &
3 Communicatie- Studietoezicht
g verantwoordelijke MDV-personeel
%' Breda
& L atie  GWP-or dinator

Adviesorganen

Leerlingenraad

‘Ouderraad
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2.2.1. Takenpakket Kwaliteitsco6rdinator

* Sensibiliseren en informeren van de leraren rond IKZ

* Opvolging en implementatie van de strategische en operationele
doelstellingen

* Formeel aansturen en inhoudelijk opvolgen van de vakgroepen en
werkgroepen

* De (onderwijskundige) processen aan een kritische reflectie onderwerpen

Andere taken:
* Organisatie en opvolging van

*  GOK-beleid

* Talenbeleid

* Professionaliseringsbeleid
*  Werkgroep OLB en PC

m‘. onderwijs e ce
Viaamse Geeenschip

2.2.2 Betrokkenen kwaliteitszorg
m Leerkrachten

voorzitters
Kwaliteits- m

coordinator

Directie
Ondersteunend
personeel
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2.3. Concrete voorbeelden

- Zelfevaluatie als motor voor schoolontwikkeling
- Opvolging en controle uitvoering inbouwen

- Kennismanagement

- Samen!

ATHENEUM
Etterbeek
Zelfevaluaties

.
Etterbeek

Analyse studievooruitgang van gedelibereerde
leerlingen met 2 of 3 jaartekorten

In het kader van een cyclische zelfevaluatie
van de jaarlijkse prioriteiten.

is geen
bandwerk™
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Leraren Leren van Leerlingen - JoPSi

€Y looain. o

Klasgesprek Verbeteracties
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KAE I

AL HENEUM
B Etterbeek

Zelfevaluatie leerbegeleiding

Wat vond je van de studiebegeleiding

De school wil graag weten wat je van de studiebegeleiding vond

*Vereist

8. Wat moet er aan de studiebegeleiding
veranderen zodat je de
studiebegeleiding een 5 op 5 zou 3. Uit de studiebegeleiding heb ik geleerd
geven? dat *

Wat miste je in de studiebegeleiding? Vul aan

9. Zijn er dingen die je waardeerde in de
relatie met je studiebegeleider?
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Paralleltoetsen

m k Paralleltoetsen
van peilingen

STEUNPUNT TOETSONTWIKKELING EN PEILINGEN
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i Etterbeek

Uniforme verslaggeving

W Ftterbeel Vakgroep XXX
Etterbeek
VERSLAG vergadering XX.XX.201X
XXX = XHXOC uur in .00
k4
VOORZITTER XK
NOTULIST XK
AANWEZIG XK
VERONTSCHULDIGD XK
AFWEZIG XK
a]
1. OPVOLGING VORIGE VERGADERING
INFO |
BESLUIT |
‘ " ACTIEPUNTEN VERANTWOORDELUKE | DEADLINE
m onderwijs e
Visaie Gassaschy Niet afgewerkte actiepunten uit vorig verslag overnemen, Natulist Bil verslag
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(E ATHENEUM { 1
. Ette rbeek Planning 3de formele g -

Ligt je vakgroepvergadering vast? Post hem dan in de kalender ter opvolging:

| < g\ 7 g
Opvolging 7 |
25 26 27 8 2 1 3 /f/‘; @\w]/ /’

4
s g it} | \*’4 P /9

@ om te leren
Ga je op klasbezoek bij een coliega?
f1 a f Hﬁ Neem de TVO-kijkwijzer mee zodat je gericht feedback kan geven aan elkaar.

Vul na je klasbezoek en feedbackgesprek het Google Docs in.

Y Gasrwirlane  Deadline: 1 mei.

Vademecum

ATHENEUM
Etterbeek

ATHENEUM

Etterbeek

Owverzicht initiatieven,
inhoudelijke en organisatorische afspraken
binnen de vakgroep

PLAN
eu
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KAE

Etterbeek
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Onderzoekende school?!

. Evalueren en
rapporteren
(i3 Onderzoeksvraag
verhelderen

ondememen o=
: I\
Z0E!
PlannPn L
v I i

ATHENEUM
Etterbeek

Professionaliseringstrajecten

Soort
professionaliserings-
traject

Thema

Voorbereiding
Leren Leren in de
klas

Interbeschouwelijke
dialoog

Genderdiversiteit
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A Ftterbeek
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B Etterbeek
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3. Zicht op de toekomst
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Schoolwerkplan opstellen

Zelfevaluatie opstellen voor de niet doorgelichte vakgroepen
Monitoren van bepaalde gegevens

Kwaliteitskalender opstellen

Leerlingen en ouders systematischer betrekken en bevragen

Verdere uitbouw van de levende kwaliteitszorg

ATHENEUM
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4. Aan de slag ...

* Opvolging en planning zijn tijdsintensief
* Belang van inbouwen van de ‘C’

* Driehoek van verantwoordelijkheden

* Subsidiedossiers

* Lerend proces - Onderzoekende school?!

* Netwerken

* Valkuilen
* Te veel ontwikkelwerk opnemen
* Te veel tegelijk willen aanpakken
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5. Vragen?
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B Etterbeek

Bronnen

CPS (2006). Lerend veranderen. Handreikingen voor scholen op weg
naar een lerende school. CPS, Amersfoort, Nederland.

de Jong, M. (2013). Effectief samenwerken. De driehoek van
verantwoordelijke relaties. Kessels & Smit Publishers

Onderzoekende school?! Vicky Willegems

Gilissen, N. (2014). Kwaliteitszorg in de doorlichtingsverslagen. GO!

Contact

sofie.robberechts@kaetterbeek.be
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