
INVLOED VAN LEERLINGEN OP DE 

KWALITEITSONTWIKKELING VAN DE SCHOOL 



URSULINEN MECHELEN  

ANNO 2013 
• Aantal leerlingen: 1460 

• Oorspronkelijke meisjesschool, geen zusters meer sinds 
2000, geen uniform meer sinds 2001 - democratisering 

• 60 GOK-uren – sterk uitgebouwd zorgbeleid 

• Heterogene leerlingenpopulatie:  

• gemengd (1/3 jongens)   

• kleurrijk en ‘divers’: + 50 nationaliteiten = veel 

‘culturen’ 

• leeftijd = 12 tot +18 

• stadskinderen, plattelandskinderen 

• gezinssituatie - achtergrond 

• capaciteiten: van beperkt IQ  

tot hoog begaafd 



URSULINEN MECHELEN  

ANNO 2013 
Stadsschool: 
• Beperkte (beweeg)ruimte: creativiteit nodig! 

• Veel mogelijkheden / verleidingen voor jongeren: 

duidelijke afspraken + toezicht/controle 
 

 

 

Veelzijdige buurt:  

• multicultureel, kansarme wijken 

• straten met artsen- en  

advocatenpraktijken, ‘diverse’ 

handelaars  



URSULINEN MECHELEN  

ANNO 2013 
ASO + BSO-TSO (Handel – Personenzorg) 

NAAST elkaar 
 

• één school,  één naam, één TEAM 
• gedeelde infrastructuur 
• gezamenlijke activiteiten 
 

Betrokkenheid en participatie van iedereen 
 

 

Samen leven  

• in diversiteit  

• in verdraagzaamheid   

• met respect voor de andere 

• in overleg 

• sterk emancipatorisch! 

 



Ursulinen Mechelen 

2013 – 2014 
 

Betrokken 

Toekomstgericht 

Kwaliteitsvol 

Dynamisch 

Christelijke inspiratie 

Open communicatie 

Groei naar zelfstandigheid 

Innovatief 



MISSIE 



MISSIE: GEDRAGEN? 

• Herwerking oorspronkelijke visietekst 

• Groeiproces 

• Samenwerking 

= ‘onze’ tekst, ‘ons’ project, ‘ons’ logo 

 

 

 

 

Idem voor basisafspraken en ABC  

(leefregels in agenda) 





MISSIE: IMPLEMENTATIE – 

REALISATIE? 

• Visualisering +  

   levendig houden! 
 

 

 

 

 

 

 

 

• AI (Appreciative Inquiry) – traject met alle raden 

• Resultaat: strategische doelen! 
1 Dynamische en stimulerende leeromgeving 

2 Positief schoolklimaat (‘mijn’, ‘onze’ school) 

3 Kwaliteit! 





STRATEGISCH DOEL = KWALITEIT 

KWALITEITSDOELEN: 
 

• Elke leerling in de juiste studierichting 

• Werken aan optimale slaagkansen 

• Kwaliteitsvol diploma: realisatie LPD/ET/VOET 

    + meerwaarde: waarden uit missie en visie 

 



STRATEGISCH DOEL: KWALITEIT 

KWALITEITSWERKING op verschillende 

niveaus: 

• School (IKZ-werking) + 

• vak- / werkgroepen en raden +  

• leraar  

• + leerling: klas + leerlingenraden + werkgroepen 

 



STRATEGISCH DOEL: KWALITEIT 

Hoe? Principes? 

1 Voortdurend verbeteren: PDCA – OVUR 

2 Jaaractieplan – opvolgingsvergaderingen (agenda – 

verslag met vast sjabloon) –  verbeteracties - 

jaarrapport/jaarverslag (reflectie: realisaties, bijsturingen, 

nieuwe doelen)  

+ 

Schoolprioriteiten   

= (jaarlijks) schoolwerkplan 

Wisselwerking input: top-down & bottom-up! 

 





PROFESSIONALISERING 

• Uitwisseling andere scholen 

• Vb: Hagelstein, TSM 

• Studiedagen VSK, MOS 

• Jaarlijkse studiedag/teambuilding dag aan zee 



LEERLINGENBEVRAGINGEN 

• GOK-bevragingen 

• Tevredenheidsbevragingen 1 & 6 

• Tevredenheidsbevragingen 3 & 5 

• Tevredenheidsbevraging oud-leerlingen 

• VAD-enquête 

• Bevraging leerlingenraad: Snoep-je-stem! 

 

Vb. bijdrage kwaliteitsontwikkeling 

 





LEERLINGENPARTICIPATIE  

EN KWALITEITSVERBETERING? 

Algemeen – elke leerling: 

• Herstelgericht overlegklimaat: leren van en met 

elkaar, samen op weg naar verbetering. 

• Laagdrempelige schoolcultuur – opendeurcultuur 

met grote bereikbaarheid. 

• Duidelijke gradenstructuur met graaddirectie, 

graadcoördinator, graadverantwoordelijke op het 

secretariaat. 

• Ook: klasleraren, ILB + vertrouwensleraren. 

• Overzicht ‘wie is wie?’  

met mailadres (+ gsm!) 

 





LEERLINGENPARTICIPATIE? 
Leerlingenraden: 

• Per leerjaar: 2 gekozen vertegenwoordigers per 

klas 

• Overkoepelende leerlingenraad (OLL):  

    2 vertegenwoordigers uit elke leerlingenraad  

• Schoolraad: 2 vertegenwoordigers uit OLL 

 



LEERLINGENPARTICIPATIE? 

Werkgroepen met leerlingen: 

• Milieuraad 

• Gezondheid 

• Sportraad    

• Verkeer 

• Thema-WG tijdelijk vanuit de llnraden:  

uniform, toiletten, refters, speelplaats,  

slotfestival, website ... 





PARTICIPATIE EN ENGAGEMENT? 

• Peters – meters 

• Engagement bij schoolactiviteiten 

• Ambassadeurs 



LEERLINGENPARTICIPATIE EN 

DIVERSITEIT? 
• Etnische herkomst 

• Studierichtingen en onderwijsvorm 

• Talenten en beperkingen 



BIJDRAGE 

KWALITEITSONTWIKKELING? 
• Vanuit de ‘diverse’ samenstelling: 
 

Diverse ‘noden’   verbeteracties: 

• Brandevacuatie 

• Feestdagen andere godsdiensten 

• Oudercontacten: ‘wegwijzers’ nodig (Samir) 

• Internetgebruik 

• Activiteiten: vb. moslim oud-lln mee naar zee 



BIJDRAGE 

KWALITEITSONTWIKKELING? 

• ‘Uit de (leerlingen)raden’ = vast agendapunt op 

overlegcomités en andere raden (directieraad, 

CPBW, directieteam, IKZ-cel…) 

• Communicatie via Nieuwsbrief en website 

• ‘Klachten’ en voorstellen voor verbetering:  

IKZ-lijst verbeteracties op de IKZ-cel:  

wie/waar?  

voorstellen 

opvolging 

terugkoppeling 





BIJDRAGE KWALITEITSONTWIKKELING: 

DOMEINEN? 

1 Onderwijspraktijk: 

• Organisatie: lessenroosters, lokalen … 

• Invulling: groepswerk, taken en deadlines … 

• Aanpak: evaluatie leraren door lln + POP-gesprek 

• Evaluatie: proefwerkenroosters, proefwerkvragen 

(zelfevaluatievraagjes na elk proefwerk) 

• Extra:  

VOET-, reis- en activiteitenbeleid + evaluatie 

activiteiten op elke llnraad 





BIJDRAGE 

KWALITEITSONTWIKKELING? 

2 Welbevinden en 

begeleiding: 

• Leren leren? 

• Faalangsttraining 

• Anti-pestactie 



BIJDRAGE 

KWALITEITSONTWIKKELING? 

3 Welzijn:  

veiligheid, infrastructuur, catering, milieu, 

gezondheid, positieve leef- en leersfeer! 




