De talent coach

SOK congres

WORKSHOP

"Hoe creéer je een schoolomgeving
waar mensen met
volle goesting komen werken?"



Wat hebben mensen nodig
om met volle goesting te werken?



met volle goesting werken

=

tevreden zijn met je werk



types motivatie

'k moet'



@ Two Monkeys Were Paid Unequally: Excerpt from Frans de Waal... D

Link kopier::

MEER VIDEQ'S

p o) 218/243 B & VYoulube [



https://youtu.be/meiU6TxysCg

duurzame motivatie

- extrinsieke motivatie :

e externe dwang: wanneer

anderen je dwingen of onder
druk zetten

e  INnterne dwang: wanneer de
dwang uit jezelf komt

e I dentificatie: iIets doen omdat
het zinvol is/ betekenisvol is

- Intrinsieke motivatie: het werk
leuk/interessant/uitdagend vinden




duurzame motivatie

- extrinsieke motivatie :
gecontroleerde

Mmotivatie e externe dwang:. wanneer

anderen je dwingen of onder
Ik 'moet' werken druic zetten
e InNterne dwang: wanneer de

dwang uit jezelf komt

e i dentificatie; lets doen omdat

Jutonome het zinvol is/ betekenisvol is
motivatie | - | |
- Intrinsieke motivatie: het werk

Ik 'wil' werken leuk/interessant/uitdagend vinden




Basis behoeften voor autonome motivatie

Zelfdeterminatietheorie

wn —— wn

competentie

ingezet worden op je talenten
jezelf kunnen ontplooien
groei en mastery ervaren
goed zijn in wat je doet
doelen kunnen bereiken
waardering krijgen

psychologische vrijheid ervaren
Inspraak krijgen
sleutelmogelijkheden hebben

zelf acties kunnen initiéren

achter je taken en beslissingen staan
jezelf kunnen zijn

verbinding

het gevoel erbij te horen

soclale steun ervaren en kunnen geven
vertrouwen voelen en krijgen

warme geborgenheid voelen

het gevoel iets te betekenen voor een ander
het gevoel iets 'belangrijks' of 'waardevols' te

doen



e Meer tevreden over hun werk
e Enthousiaster over hun werk
o Geengageerder

e Meer betrokken

e Grotere werkinzet

» Betere werkprestaties

e Meer kwaliteitsvol werk

e Meer doorzettingsvermogen
o Betere band met de organisatie
 Hoger welzijn

e« Minder absenteisme

e Minder stress

e Minder burn-outs

 Minder ongewenst verloop

Autonome motivatie

bron: Motiveren zonder controleren (Anja VDB en Hermina VC)



» Feedback
energiebronnen A

heidsbenutting : Autonome
» Taakidentiteit motivatie
. Taaksigniﬁcantie
» Autonomie

U |tdag | hgeﬂ uc'jdsdruk : Autonome

ognitieve motivatie
eisen

Emotionele eisen
Fysieke eisen

St ressoren Ruh:nnf!lcii' . Frustratie ABC Gecunt.ruhierde
Rolambiguiteit motivatie
Disbalans werk-
prive

bron: Motiveren zonder controleren (Anja VDB en Hermina VC)



Jouw rol als leidinggevende

Meer maar
Meer

niet te veel

energiebronnen uitdagingen

Minder

stressoren

bron: Motiveren zonder controleren (Anja VDB en Hermina VC)



=> goede selectieprocedure (juiste
persoon/juiste plaats)

=> talenten en sleutelwensen in kaart brengen

=> kansen geven/creéren om talenten in te

- —— - \) zetten

=> feedlack geven of beschiklbaar maken

=> groeikansen / opleidingsmogelijkheden
voorzien



voorbeeld praktische tool : talententoolbox

Doordacht
toolbox {f,/mw
Luk de Wulf
& Peter Beschuyt

Down-to-earth

toolbox \97

De talent coach Babdacs

/)-M/P

Krachtig

j @De Talent Coach
roo



TER INSPIRATIE: MANIEREN OM
TE JOBCRAFTEN

voorbeeld praktische tool : Jobcrafting Stocppestler

0 .I Taken oplijsten {max. 10)

Toevoegen van
mooie zaken aan je
werkomgeving

Mieuwe redenen
toevoegen aan het
belang van je werk

MNieuwe taak of rol Nieuwe relatie
(tijdelijk) toevoegen Jeontact betrekke
aan werk bij je werk

0 2 wat geeft energie ? Wat vraagt energie?

+ Toekennen kleurcode

Dezelfde taak met Positiever
meerderen of
anderen doen

Lastige taak delen
voor meer tijd aan
mooie taken

Taken op andere
nterpreterenvan de plek of Li]'d uitvoere:
'waarde van je werk

0 3 Taken overschrijven op post-its: groot/klein
(inclusief kleurcode)

Lastige taak ruilen
voor mooiere taak

Niet blijven hangen Storende
in alleen de risico’s

Lastige/veeleisende
contacten doorgeve

omgevingsfactorel

aan collega van jewerk wegnemen
Post-its op assenstelsel kleven: e
0 4 wat dce?rgrumgf niet graag Kan ik goed) niet g¢ ey it sonlike Yenuhynaen Shseae 0 el
ledige taak oplossen conflicten oplossen bijstellen of risico’s erk verlichten door
met training/hulp accepteren bv hulpmiddelen

> SLEUTELEN
AAN JE J0B

Bron: Van Vuuren & Dorenbosch (2011)

0 5 sleutelenaan je job:
welke mogeijke jobcraftingsmogelikheden zie jer

- wp OF

RESULTAAT: EEN VISUELE

JOB CRAFTING

TAAKANALYSE
MEDEWERKERS
SLEUTELEN ZELF ok cokn SLEUTELMOGELIJKHEDEN
AAN EEN INDIVIDUEEL courerent
Kan ik goed, doe ik Kan ik goed, doe ik Benoem hier jouw sleutelwensen: wat is voor jou prioritair om met meer plezier en goesting te
BErEH FA“ EH“E BMH . 4 ® g kunnen werken (het hoeven er geen 6 te zijn)
niet graag graag Brainstorm over concrete opties per sleutelwens. Welke mogelijke acties (regelmogelijkheden
Taak ® zie je ? (tip: gebrulk het overzicht aon regelmogelikheden op de volgende pagina ter inspiratie)
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TEAM CRAFTING

HERVERDELING
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TAAK VAN RISICO'S EN
TAMK STERKTES TOT EEN
BETERE TEAMFIT
Jos Martine Wim
competentie- competentie- competentie-
momenteel niveau interesse momenteel niveau interesse momenteel niveau interesse
TAKEN
Taak 1 Vv L B
Taak 2 N Vv B
Taak 3 B L B
Taak 4 B L E
Taak 5 E V B
Taak 6 Vv B B
Taak 7 V Vv




=> inspraak en keuzemogelijkheden /
participatieve werkvormen

=> zelfsturende teams

=> coachend en waarderend leidinggeven
(vragen stellen ipv oplossingen geven)

=> sturen op doelen en resultaten ipv wat
en hoe

=> vertrouwen en verantwoordelijkhelad
geven






voorbeeld praktische tool : tool participatief vergaderen

waar staanwe nu ?

10

| | | | | T | | | wat willen we graag
1 2 3 4 5 6 7 8 9 bereiken?

Wat werkt er al?

Hoe kunnen we een volgende stap zetten?
Wat zijn de opties?

Wat gaan we nu concreet doen?




=> coachende en waarderende stijl als
leldinggevende

=> open en eerlijke feedbackcultuur (cfr
opleiding in verbindende communicatie)
=> gaandacht voor welzijn en welbevinden
(cfr sociale steun)

=> kansen creéren om elkaar beter te leren
kennen (authentieke relaties opbouwen)
=>samen In gesprek gaan over missie en
waarden / de betekenis van het werk

=> storytelling, verhalen delen




VOORBEELD PRAKTISCHE TOOL :

WAARDEN DOEN LEVEN IN DE ORGANISATIE

‘=

WAARE

Workshop waarden doen leven




Afsluiting

Wat heem je mee?

Welke kansen zie je om hiermee aan de slag te gaan ?



