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De talent coach

"Hoe  creëer je een schoolomgeving
waar mensen met

 volle goesting komen werken?"



Wat hebben mensen nodig
 om met volle goesting te werken?



met volle goesting werken
=

tevreden zijn met je werk



t y p e s  m o t i v a t i e

' I k  w i l '' I k  m o e t '



https://youtu.be/meiU6TxysCg


d u u r z a m e  m o t i v a t i e

e x t e r n e  d w a n g :  w a n n e e r
a n d e r e n  j e  d w i n g e n  o f  o n d e r
d r u k  z e t t e n

i n t e r n e  d w a n g :  w a n n e e r  d e
d w a n g  u i t  j e z e l f  k o m t

i d e n t i f i c a t i e :  i e t s  d o e n  o m d a t
h e t  z i n v o l  i s /  b e t e k e n i s v o l  i s

-  e x t r i n s i e k e  m o t i v a t i e  :

-  i n t r i n s i e k e  m o t i v a t i e :  h e t  w e r k
l e u k / i n t e r e s s a n t / u i t d a g e n d  v i n d e n



d u u r z a m e  m o t i v a t i e

e x t e r n e  d w a n g :  w a n n e e r
a n d e r e n  j e  d w i n g e n  o f  o n d e r
d r u k  z e t t e n

i n t e r n e  d w a n g :  w a n n e e r  d e
d w a n g  u i t  j e z e l f  k o m t

i d e n t i f i c a t i e :  i e t s  d o e n  o m d a t
h e t  z i n v o l  i s /  b e t e k e n i s v o l  i s

-  e x t r i n s i e k e  m o t i v a t i e  :

-  i n t r i n s i e k e  m o t i v a t i e :  h e t  w e r k
l e u k / i n t e r e s s a n t / u i t d a g e n d  v i n d e n

a u t o n o m e  
m o t i v a t i e

Ik 'wil' werken



g e c o n t r o l e e r d e  
m o t i v a t i e

Ik 'moet' werken







Basis behoeften voor autonome motivatie

autonomiecompetentie verbinding

ingezet worden op je talenten
jezelf kunnen ontplooien
groei en mastery ervaren
goed zijn in wat je doet
doelen kunnen bereiken
waardering krijgen

psychologische vrijheid ervaren 
inspraak krijgen
sleutelmogelijkheden hebben
zelf acties kunnen initiëren
achter je taken en beslissingen staan
jezelf kunnen zijn

het gevoel  erbij te horen
sociale steun ervaren en kunnen geven
vertrouwen voelen en krijgen
warme geborgenheid voelen
het gevoel iets te betekenen voor een ander 
het gevoel iets 'belangrijks' of 'waardevols' te
doen

Zelfdeterminatietheorie



bron: Motiveren zonder controleren (Anja VDB en Hermina VC)



energiebronnen

uitdagingen

stressoren

bron: Motiveren zonder controleren (Anja VDB en Hermina VC)



Jouw rol als leidinggevende

bron: Motiveren zonder controleren (Anja VDB en Hermina VC)



HOE ?

competentie

=> goede selectieprocedure (juiste
persoon/juiste plaats)

=>  talenten en sleutelwensen in kaart brengen

=> kansen geven/creëren om talenten in te
zetten

=> feedback geven of beschikbaar maken

=> groeikansen / opleidingsmogelijkheden
voorzien

inspelen op de behoefte aan 



voorbeeld praktische tool : talententoolbox

toolbox 
Luk de Wulf

 & Peter Beschuyt

toolbox 
De talent coach



voorbeeld praktische tool : Jobcrafting





HOE ?

autonomie

=> inspraak en keuzemogelijkheden /
participatieve werkvormen 
=> zelfsturende teams
=> coachend en waarderend leidinggeven
(vragen stellen ipv oplossingen geven)
=> sturen op doelen en resultaten ipv wat
en hoe
=> vertrouwen en verantwoordelijkheid
geven

inspelen op de behoefte aan 



voorbeeld: participatieve werkvormen



voorbeeld praktische tool :  tool participatief vergaderen



HOE ?

verbinding

=> coachende en waarderende stijl als
leidinggevende
=> open en eerlijke feedbackcultuur (cfr
opleiding in verbindende communicatie)
=> aandacht voor welzijn en welbevinden
(cfr sociale steun)
=> kansen creëren om elkaar beter te leren
kennen (authentieke relaties opbouwen)
=> samen in gesprek gaan over missie en
waarden / de betekenis van het werk
=> storytelling, verhalen delen 

inspelen op de behoefte aan 



betekenis gentlemans
 agreements

super
 powers  

baseline /
 quotes

beeld /
symbool

WAARDE

VOORBEELD PRAKTISCHE TOOL :



WAARDEN DOEN LEVEN IN DE ORGANISATIE



Afsluiting
Wat neem je mee?



Welke kansen zie je om hiermee aan de slag te gaan ?


