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ñVoel je niet schuldig, niet 

jij maar het systeem faalt!ò
3

Model van Karasek
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Onderbenutte 
jobs

Uitdagende en 
actieve jobs

Passieve jobs Slopende jobs

Motivatie om
te leren

Risico op
werkstress
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Taakeisen en regelmogelijkheden
(Karasek) 

Taakeisen

Å Autonomie op vlak van planning, 

volgorde, werkmethode, werktempo

Å Informatievoorziening

Å Contactmogelijkheden

Å Organiseren van het werk

Å ...

Å Tijdsdruk

Å Complexiteit

Å Onvoorspelbaarheid

Å Emotionele belasting

Å ...
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Slopende 

jobs

Taakeisen

ÅEmotionele uitputting, psychosomatische en fysieke 

gezondheidsklachten

ÅJobontevredenheid

ÅCardiovasculaire aandoeningen (ratio 2,17 tov passieve jobs)

ÅVerhoogde kans op invaliditeit

ÅVerhoogde bloeddruk en cortisolgehalte ook in privétijd
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Vlaamse leraren werken niet vaak 
samen! (TALIS -onderzoek 2013)

75%van de leraren geeft aan dat ze nooit lessen van anderen 
observeren om feedback te geven. 
Ą internationaal? 43% basisonderwijs en 45% secundair eerste graad. 

65% van de leraren eerste graad secundair geeft aan nooit les te 
geven samen ƳŜǘ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ
Ąinternationaal? 42% 

31% van de leraren basisonderwijs doet nooit aan samen leren in hun 
school. 
Ą internationaal? 17% 

8

Teams (nesten) voor professionele en persoonlijke 
ondersteuning

Met betekenisvolle opdrachten en hiervoor 
gedeelde ambities 

Met een grote set aan verantwoordelijkheden en 
bevoegheden

Waarin mensen intensief kunnen samenwerken in 
een cultuur van vertrouwen

Om samen de opdrachten van het team te 
realiseren zonder daarbij operationeel (te) 
afhankelijk te zijn van andere teams 

Vanuit een gedeelde visie (passie) van de school die 
betekenisvol is voor ons, voor onze leerlingen en 
belanghebbenden

Daarbij steunend op participatief leiderschap

Met tools en systemen die de teams ondersteuning 
bieden bij het werk
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If you want to cope succesfully with a 
wide variety of inputs, you need a wide 
variety of responses.  If you have less 
variety than your inputs, the system 

could be destroyed

The law of requisite variety

Van buiten naar binnen
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Over (zelfsturende) 

teams

Organiseren is het werk delen 

om het dan te verdelen
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Het ambitieuze en 

betekenisvolle werk waarvoor 

wij samen willen gaan ?

15

Leren, Leven en 

werken

1. GEKWALIFICEERD
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2. TALENTENPORTFOLIO
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Wat ik kan Wat ik doe

3. LEERVERMOGEN
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4. BETROKKEN LEER- EN LEEFGEMEENSCHAP
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Afstemming over de leerlingen tussen de verschillende leerjaren
Afstemming over de leerlingen van hetzelfde jaar
Afstemming over de vakken tussen de verschillende leerjaren/richtingen

Afstemming over het vak tussen parallelle klasgroepen
Afstemming tussen de vakken in hetzelfde jaar

Afstemming over de relevante beleidsdomeinen van de school

Veel regels & procedures


